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Beijer Alma ar en
Internationell, borsnoterad
Industrigrupp, som forvarvar,
ager och utvecklar foretag
med god tillvaxtpotential.
Koncernbolagen arbetar
med komponenttillverkning
och Industriell handel.
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Nya hallbarhetsmal fér perioden 2019-2023

har tagits fram. Det har gjorts tillsammans med
ansvariga vid ett trettiotal tillverkande enheter och
i samverkan mellan koncernledning och hallbar-
hetsansvariga i dotterbolagen. De fyra malomra-
dena kopplas till nio av FN:s 17 Globala mal for
hallbar utveckling, som fungerar som en kompass
fér koncernen.

4 622

FAKTURERINGEN OKADE MED 5 PROCENT TILL 4 622 MKR (4 409).

29/

RESULTATET EFTER FINANSNETTO BLEV 557 MKR (609).

1,15

VINSTEN PER AKTIE BLEV 7,15 KR (7,78).

EXPANSION

Beijer Tech gjorde fyra forvary 2019. Forst ut var
Uudenmaan Murskaus som saljer reservdelar till
stenkrossar. Darefter férvarvades Encitech som
tillverkar och distribuerar elektroniska komponenter
till industrin. Codan knéts till affarsomrade
Flodesteknik och etablerar verksamheten pa norska
marknaden. Arets fjarde forvarv gallde finska KTT
Tekniikka, som dels starker marknadspositionen i
Finland, dels etablerar Beijer Tech inom mekanisk
transmission som blir ett nytt segment.

9,10

STYRELSEN FORESLAR EN UTDELNING PA 5,10 KR (5,10).

BREDDNING

Lesjofors forvarvade hollandska Spibelt med verk-
samheterna De Spiraal och Tribelt. Fjdderverksam-
heten i De Spiraal breddar kundbasen i branscher
som livsmedel, lakemedel och energi. Via Tribelt
Oppnas en ny marknad med applikationer for
transportband.

OMSATTNING OCH RESULTAT PER RORELSEGREN/SEGMENT

Mkr Kv 2 Kv 3 Kv 4 Totalt
Nettoomsattning

Lesjofors ) 690,0 678,5 604,5 590,5 2 563,5
Habia Cable ) 219,8 282,6 277,1 198,3 977,8
Beijer Tech ) 255,6 287,2 265,3 272,0 1 080,1
Moderbolag och koncerngemensamt -0,2 0,2 0,1 0,2
Totalt 1165,5 1248,1 11471 1 060,9 4621,7
Rorelseresultat

Lesjofors 125,7 117,7 92,1 105,8 441,3
Habia Cable : 15,8 31,5 26,7 6,1 80,1
Beijer Tech ) 23,8 22,8 19,8 15,0 81,4
Moderbolag och koncerngemensamt -9,3 -3,3 -3,5 -20,2
Rorelseresultat koncernen ) 161 ,2. 162,7. 135,3. 1 23,4 582,6
Finansnetto -5,7 -2,9 -11,7 -4.,9 -25,2
Resultat efter finansnetto 155,5 159,8 123,6 118,5 557,4

Det finns ingen férséaljning mellan segmenten.



OFFSHORE

Habia Cable levererade de forsta stora kund-
bestallningarna inom offshore. Kablarna baseras
pa en teknologi som féretaget utvecklat fér bland
annat olje- och gasindustrin, dar de anvands for
att varma upp pipelines pa havsbotten. Som en
del av satsningen pa offshore har det aven gjorts
omfattande investeringar i tillverkningskapacitet
vid fabriken i Séderfors. Under 2019 levererades
6ver en miljon meter kabel.

—2%

ORDERINGANGEN MINSKADE 2 PROCENT TILL 4 524 MKR (4 615).

DOTTER-
BOLAGS-
CHEFER

Ola Tengroth utsags till ny vd for Lesjofors.

Han har lang erfarenhet av ledande positioner i
olika industriféretag och var senast vd fér Kemetyl.
Ola Tengroth ersatter 2020 Kjell-Arne Lindback
som gatt i pension efter 23 &r som vd.

Staffan Johansson tilltrddde under aret som vd for
Beijer Tech. Han var tidigare vd fér Lundgrens —
Beijer Techs stérsta verksamhet — samt affarsom-
radeschef for Flodesteknik.

12,6%

RORELSEMARGINALEN BLEV 12,6 PROCENT (14,1).

350

350 MKR — SA MYCKET BIDRAR FORVARVEN 2019 MED |
FORSALINING PA ARSBASIS.
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B Fortsatt stark efterfragan i B Tydlig avmattning — fordon W Viss stabilisering inom B Tydligare avmattning &n
Europa och USA. och telekom. fordonsindustrin. tidigare kvartal.

B Svagare fordonsindustri i B Fortsatt god efterfragan i B | 4gre efterfragan inom B Forsvars- och offshore-
Tyskland och i Kina paver- ovriga segment. chassifjadrar. industrin fortsatte starkt.
kade helhetsbilden. W Kvartalsresultatet det nast W Fortsatt hog aktivitet i B Forsvagning inom verkstads-

B Kostnadsanpassningar basta i koncernens historia. férsvars-, verkstads- och industri och fordonstill-
genomfordes. W Lesjofors forvarvade Tribelt offshoreindustrin. verkning.

B Leverans av offshoreprojekt och De Spiraal. Beijer Tech B Via férvarven uppnaddes B Fordonseftermarknaden
paborjades. férvarvade Codan och KTT god tillvaxt. stabiliserades.

B Beijer Tech forvarvade
Encitech.

Tekniikka.
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Forvarv drev arets tillvaxt

2019 blev ett i grunden bra ar — och det nast basta i koncernens historia.
Utvecklingen var dock blandad, saval mellan dotterbolag och affarsomraden som
mellan kundsegment och marknader. Orderingang och nettoomsattning 6kade
medan rorelseresultatet minskade. Ett flertal forvarv bidrog till att skapa tillvaxt.

Den osédkerhet vi pdtalade i bérjan av dret kom att pragla
efterfragebilden, som 2019 varit blandad. Genom var
breda kundspridning kan vi konstatera att flera

segment och marknader uppvisade tillvaxt, exempelvis

i forsvars-, verkstads- och offshoreindustrin. Inom
fordonstillverkning och eftermarknad samt telekom har
vi ddremot markt av en tydlig avmattning. Den organiska
tillvaxten uteblev. Tillvaxt har istédllet skapats via fler
tillaggsforvarv. Vi har valkomnat fem nya bolag till Beijer
Alma. P2 olika satt starker forvdrven och bidrar pa ars-
basis med 350 miljoner kronor i férsaljning.

Ser vi ndrmare pa utvecklingen i dotterbolagen
bidrog Beijer Tech och Habia Cable med resultatfér-
battringar och hogre rorelsemarginaler. I Lesjéfors
var rorelsemarginalen ldgre an dret innan. Dess globala
industriaffar var stabil i de flesta regioner - exempelvis
i Norden och i Nordamerika - men paverkades ocksa
av den svagare utvecklingen inom fordonsindustrin,
framst i Tyskland. Inom Chassifjadrar var efterfragan i
Europa betydligt ldgre 4n under rekordaret 2018.

I Habia var leveranserna till Offshoreindustrin viktiga
medan volymerna inom Telecom sjonk. I Beijer Tech
bidrog férvarvstakten och den organiska utvecklingen i
Flédesteknik till att 2019 blev ett starkt ar.

Via Beijer Techs forvarv i Norge expanderar Flédes-
teknik till en ny, intressant marknad. De tva férvarven
i Finland knyter nya industrisegment till Beijer Tech
- reservdelar till stenkrossar och mekaniska transmis-
sionsprodukter. Genom kdpet av Encitech 6kar andelen
tillverkning och export. Foretaget arbetar med elektro-
niska komponenter. I Lesjéfors har ett f6rvarv i Holland
breddat kundbasen och éppnat en ny marknad inom
applikationer for transportband.

HALLBART FORETAGANDE

Under aret skedde ett omfattande arbete med att sétta
nya mal fér hur Beijer Alma ska verka ansvarsfullt

och hdllbart i framtiden. I detta arbete bidrog alla till-
verkande enheter med sina planer och ambitioner. P4
sd sdtt skapades - utifrdn var decentraliserade styrmo-
dell - ett 6kat engagemang i hdllbarhetsarbetet. Vi gér
detta med koppling till Global Compact och de Globala
madlen fran FN. I de nya mdlen betonas vikten av god
affdrsetik. Inom detta omrade har dven ett utbildnings-
material tagits fram 2019, ddr utgangpunkten &r upp-
forandekoden. P4 ett par omrdden har mdlen skdrpts,
inte minst eftersom klimatfragan engagerar manga
medarbetare.



MED SIKTE PA 2020

Runt om i koncernen tas en mangd initiativ f6r att
gora oss mer konkurrenskraftiga. Det handlar bland
annat om att 6ka automatiseringsgraden i produktio-
nen, men ocksd om etablering av nya, toppmoderna
fabriker. I en situation dar konjunkturen dr avvaktande
- och andra osdkerhetsfaktorer kan paverka handels-
strommar och affarsklimat - fokuserar vi som alltid
pa det vi kan paverka. Koncernen star i sin helhet
stark - bade finansiellt och i kraft av den breda kund-
spridningen som begransar risker och beroenden av
olika slag. Givet de osdkerhetsfaktorer vi i dagslaget
ser har bolagen dessutom en beredskap for ytterligare
kostnadsanpassningar.

Liksom under 2019 ser vi férvarv som en viktig
vég for 16nsam tillvaxt framéver. Darfor ar det glad-
jande att Lesjofors redan i bérjan av 2020 foérvarvat
brittiska Metrol Springs medan Beijer Tech - via
Lundgrens Sverige - forvirvat PA Ventiler. Aret inleds
ocksa med ett delvis nytt ledningsteam och jag val-
komnar Staffan Johansson som vd fér Beijer Tech och
Ola Tengroth som vd f6r Lesjofors.

Runt om i koncernen imponeras jag av medarbetar-
nas insatser fér vara kunder och av de manga initiativ

som tas - tack for era insatser! Ett sdrskilt tack gar till
Kjell-Arne Lindbéack for hans insatser under 23 ari
Lesjofors, ddr han lett en imponerande utveckling som
varit till stort gagn for Lesjofors, Beijer Alma och for
alla vara aktiedgare.

YR

HENRIK PERBECK, VD OCH KONCERNCHEF BEIJER ALMA
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Affarsmodell — lonsam tillvaxt i centrum

Beijer Alma dr moderbolag i en internationell, borsnoterad industrigrupp.
Affarsmodellen baseras pa att Beijer Alma dger och utvecklar foretag med god
tillvaxtpotential. Karnverksamheten bedrivs i dagslaget i tre heldgda koncernbolag

handel och tillverkning (Beijer Tech).

och inriktas pa komponenttillverkning (Lesj6fors och Habia Cable) och industriell 0\
Koncernbolagen har drygt 2 700 medarbetare och f6rsdljning pa mer dn @\

60 marknader, frdmst i Norden, 6vriga Europa samt i Asien och Nord-
amerika. Kunderna ar féretag i branscher som fordon, verkstad, infra-
struktur, telekom, energi, férsvar och offshore. Inom industri- och
chassifjadrar samt kablar till mobil telekom och kdrnkraft har Beijer
Alma starka internationella positioner.

Den fortgdende utvecklingen av koncernbolagen kopplas till ett lang-
siktigt dgande och en effektiv verksamhetsstyrning. Tillvaxtarbetet pa-
verkar dven miljé och sociala férhallanden pa de marknader dar verksam-
het bedrivs. For att hantera denna paverkan pa ett optimalt satt bedrivs ett
aktivt hallbarhetsarbete, som ska begransa miljobelastningen, skapa nya
affarsmojligheter, sdnka kostnader och minska risker.

Vid de cirka 30 tillverkande enheterna runt om i varlden inriktas
hallbarhetsarbetet pa effektiv energianvdandning, ldgre utslapp och minskad
avfallshantering. I hela verksamheten &r affarsetik grundldggande i utveck-
lingen av bolagens tillvaxtpotential. Mutor dr férbjudna och Beijer Alma
staller krav pa drlighet och hederlighet i bade den egna verksamheten och
bland de kunder, leverantorer och andra intressenter vi samverkar med
inom exempelvis f6rsdljning och inkdp. Samtidigt ska koncernen ha en
positiv paverkan pa sociala forhdllanden - detta genom att visa respekt
fér manskliga rattigheter, erbjuda medarbetarna trygga och utvecklande
arbetsplatser samt via stéd och samverkan med organisationer, skolor och
féreningar.

STRATEGISKT FOKUS PA FYRA OMRADEN

Ivardagen inriktas det strategiska arbetet med l6nsam tillvaxt pa dessa

fyra omraden:

® hogt kundvarde, dar kundspecifika produkter och tjdnster ger en 6kad
lénsamhet.

® internationell marknadstdckning som ger ratt utvaxling f6r koncernens
nischprodukter.

® starka marknadspositioner, dar kvalitet, kundanpassning och hog
service skapar konkurrenskraft.

® bred kund- och leverantérsbas som minskar beroenden och risktaganden.

For att flytta fram positionerna pa dessa omraden vaxer koncernen dels
organiskt via egen produkt- och marknadsutveckling, dels genom foretags-
forvarv som ger tillvdxt pa nya omraden.

STOR-
BRITANNIEN
NEDER-
LANDERN

SINGAPORE

@ Koncernbolag/Dotterbolag/Affarsomraden
@ Produktion

Lager/Saljkontor
(O Etableringar 2010-2019
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DECENTRALISERING

Affarsansvaret i koncernen &r decentraliserat. Beijer Aima arbetar
néra dotterbolagen med mal och uppféljning. Marknadsutveckling,
konkurrenter och forvarv utvarderas manadsvis. Orderingang och
fakturering foljs veckovis sa skiftningar i efterfragan snabbt hanteras
—via anpassning av kostnader eller investeringar.

TELECOM

BEJER ALMA

BEUJER TECH

FLODES-
TEKNIK

INDUSTRI-
PRODUKTER
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Forvarv — en drivkraft bakom tillvaxten

Nya forvarv i Lesjofors och Beijer Tech okar tillvaxten i Beijer Alma. I Habia Cable
baseras tillvaxten pa framst organisk utveckling, dar formagan att leverera tekniskt
avancerade kabelprodukter till nischkunder alltjamt ar en grundlaggande drivkraft.

2019 ARS FORVARV BIDRAR PA ARS-
BASIS MED 350 MILJONER KRONOR |
FORSALINING. DET MOTSVARAR EN
TILLVAXT PA CIRKA 7 PROCENT.

Foretagsforvarv kan dels gélla tilldggsférvarv i koncernbolagen, dels helt
nya verksamheter. Tillaggsfoérvarv starker koncernen pa utvalda markna-
der eller inom specifika teknik- och produktomraden. Kép av féretag utan-
f6ér nuvarande grundaffarer tillfér verksamheter, som ger Beijer Alma fler
ben att std pd. Ett sddant exempel dr Beijer Tech som férvdrvades 2010.

TILLAGGSFORVARV — FORETAGSKOP MED
FLERA FORDELAR

Under de senaste aren ar det tilldggsférvarven som dominerat. De inriktas

pd etablerade, valskotta foretag med duktiga féretagsledningar. Sedan 2010

har det gjorts 19 sddana férvary, som alla har en koppling till grundaffdren i

respektive koncernbolag. Till férdelarna med tillaggsférvarv hor att:

® synergier uppnas och korsforsdljningen i ett koncernbolag ékar nar
erbjudandet breddas och fler kunder och marknader tillkommer.

m eftersom férvarven gors i marknader eller inom omraden som dr kdnda

i koncernen dr risken lagre.

® ger en snabbare geografisk expansion jamfért med om koncern-

bolagen etablerar egna verksamheter pa en ny marknad.
® riskspridningen ¢kar samtidigt som den befintliga verksamheten blir
stérre och mer konkurrenskraftig, bade via de nya produkter och kunder

bolagen far tillgang till.

KONCERNBOLAGEN VAXER VIA FORVARV OCH ORGANISK TILLVAXT

LESJOFORS

Lesjofors har via féretagskép blivit

en ledande internationell fjader-

tillverkare och en av fa aktérer som

konsoliderar den globala fjadermark-
naden. Férvdrven bidrar till att:

® 6ka marknadstdckningen sd bolaget
ndr ut till kunder och branscher.

m sdkra global tillverkningskapacitet
av specialtillverkade komponenter
ndra kunderna i Europa, Asien och
Nordamerika.

® skapa storre varden i Lesjoéfors -
genom att 6ka bredden i produkt-
utbud och tekniker i de nya
enheterna, ge dem tillgang till ett
bredare sortiment via korsférsalj-
ning samt genom att l1énsamheten i
deras produktion férbéttras.

10

HABIA CABLE

Habia Cable har historiskt sett gjort

farre férvdrv dn 6vriga koncernbolag,

frdmst beroende pa att kabelmark-

naden dr mer konsoliderad. Darfér

vaxer Habia framst organiskt, det vill

sdga via investeringar i produktion

samt i produkt-, material- och mark-

nadsutveckling. Det bidrar till att:

® starka férmdagan att utveckla
kablar och kablage pa omraden
dar kundkraven ar héga och pro-
dukterna tekniskt avancerade.

® attrahera nischkunder inom sekto-
rer som forsvar, karnkraft, offshore
och industri.

B bredda tillverknings- och leve-
ranskapacitet till fler geografiska
marknader.

BEIJER TECH

Beijer Tech ska vara en bred platt-

form fér férvarv av bolag inom

industriell tillverkning och handel.

Foérvarven ska bidra till att:

® expandera verksamheten interna-
tionellt.

® gka andelen egenutvecklade/
kundanpassade produkter.

® bredda Beijer Tech via expansion
till narliggande branscher och nya
teknikomrdden som d&r inriktade pa
industrikunder samt har teknik-
héjd och kundvarden som 6ppnar
for tillvaxt.
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FORETAGANDE

FORETAGS-
FORVARV

VERKSAMHETS-
STYRNING

SA UTVECKLAR FORVARVEN BEIJER ALMA

Beijer Techs férvarv av

m finska KTT Tekniikka bidrar med det nya segmentet mekaniska trans-
missionsprodukter och service som breddar verksamheten i affdrsom-
rade Industriprodukter och starker den internationella tillvdxten.

B Codan expanderar Lundgrens verksamhet till den norska marknaden
och 6ppnar for att en ledande, nordisk grossistverksamhet inom slangar,
kopplingar och industrigummi skapas.

® svenska Encitech breddar erbjudandet till elektroniska komponenter
och 6kar andelen egenutvecklade produkter.

® Uudenmaan Murskaus kompletterar den befintliga verksamheten i
Finland via inriktningen pa reservdelar till stenkrossar.

Lesjofors foérvarv av

® hollandska Spibelt breddar genom fjaderverksamheten i De Spiraal
kundbasen i branscher som livsmedel, ldkemedel och energi. Sam-
tidigt dppnas via Tribelt en ny marknad genom féretagets inriktning pa
applikationer fér transportband. De bada verksamheterna passar vl in
i forvarvsstrategin eftersom de har diversifierade kundbaser och méjlig-
gor korsforsdljning med existerande bolag.

Organisk utveckling innebér att koncernens
bolag vaxer via investeringar i produktion
samt i produkt-, material- och marknads-
utveckling i befintliga verksamheter.

LONSAM

eeccocccee TILLVAXT

Foretagsforvarv kan dels gélla tillaggsforvarv
i koncernbolagen, dels kép av helt nya verk-

samheter som ger Beijer Alma fler ben att
sta pa.

ANTAL FORVARV 2010-2019, VARAV
19 TILLAGGSFORVARV.

11
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Allt om aktien

OMSATTNING 156,60

AKTIER

SISTA BETALKURSEN VID ARETS SLUT VAR 156,60 KR (129,98).
DEN HOGSTA KURSEN, 156,60 KR, NOTERADES DEN 30 DECEMBER.
DEN LAGSTA KURSEN 113,00 NOTERADES 26 AUGUSTI.

OMSATTNINGEN UNDER ARET VAR 6 449 445 AKTIER, VILKET
MOTSVARAR 12,1 PROCENT AV UTESTAENDE B-AKTIER. VARJE

DAG OMSATTES | GENOMSNITT 25 492 AKTIER.

9437

20,7%

BELJER ALMAAKTIENS BORSKURS OKADE MED 20,7 PROCENT UNDER
2019. STOCKHOLMS ALL-SHARE INDEX OKADE MED 30,7 PROCENT.

VID UTGANGEN AV 2019 UPPGICK BEIJER ALMAS BORSVARDE

TILL 9 437 MKR.

VINSTEN PER AKTIE BLEV 7,15 KR (7,78).

ANTAL
AKTIE-
AGARE

VID UTGANGEN AV 2019 HADE BEIJER ALMA 13 322 AKTIEAGARE.

AKTIEDATA 2019 2018 2017 2016 2015
Vinst per aktie efter 21,4 respektive

22 procent schablonskatt, kr 7,27. 7,89. 6,70. 5,79. 6,05
Efter skatt, kr 7,15 7,78 6,45 5,44 5,87
Eget kapital per aktie, kr 40,04 37,04. 33,04. 31,56. 30,46
Utdelning per aktie, kr 5,10 5,10. 4,75. 4,75. 4,75
Utdelningsandel, % n 66 74 87 81
Direktavkastning, % 3,3. 3,9. 3,6. 4,1. 4,3
Borskurs vid arets slut, kr 156,60 129,98 131,00 116,50 109,75
Hogsta borskurs, kr 156,60 152,48 141,00 122,00 115,25
Lagsta borskurs, kr 113,00 115,00 111,00 88,75 84,00
P/e-tal vid arets slut 21,9 16,7 20,3 21,4 18,7
Kassaflode efter investeringar, per aktie 1,70 3,80 4,48 3,68 4,18

Utgéende antal aktier
Genomsnittligt antal aktier

60262200 60262200 60262200 60262200 60262200
60262200 60262200 60262200 60262200 60262 200
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KURSUTVECKLING 2015-2019

== Aktiekurs, kr

Manadsomséttning, 1 000-tal
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2015 2016 2017 2018 2019
— Beijer Ama B —— OMX Stockholm_PI Omsatt antal aktier ©SIX

INNEHAV Antal aktedgare Agarandel, % Aktieantal Antal AK A Antal AK B Innehav, % Roster, %
1-500 10 292 77,3 1 046 287 0 1 046 287 1,7 0,9
501-5 000 2551 19,1 4 059 127 7 266 4051 861 6,7 3,5
5001-10 000 228 1,7 1 658 250 0 1 658 250 2,8 1,4
10 001-20 000 98 0,7 1424 661 16 800 1407 861 2,4 1,3
20 001-50 000 62 0,5 1973874 102 002 1871872 3,3 2,4
50 001-100 000 33 0,2 2373996 349 846 2024 150 3,9 4,6
100 000~ 58 0,4 47 726005 6124086 41601919 79,2 86,0
Totalt 13 322 100 60 262 200 6600000 53662 200 100 100,0
STORSTA AGARE Aktieantal Varav AK A Varav AK B Innehav, % Roster, %
Anders Walls Stiftelser 8238940 1 548 400 6 690 540 13,7 18,5
Anders Wall med familj och bolag 7 026 240 3843 200 3183 040 11,7 34,8
Verdipapirfond Odin Sverige 4 608 370 0 4 608 370 7,7 3,9
SEB Fonder 4 425 786 0 4 425 786 7,3 3,7
Didner & Gerge Fonder 4 346 921 0 4 346 921 7,2 3,6
Lannebo Fonder 4178 885 0 4178 885 6,9 3,6
Swedbank Robur Fonder 2 080 530 0 2 080 530 3,5 1,7
Fjarde AP-Fonden 1939 162 0 1939 162 3,2 1,6
Goran W Huldtgren med familj och bolag 958 122 613 266 344 856 1,6 5,4
JP Morgan Bank 855 070 0 855 070 1,4 0,7
Skandia Fonder 850 162 0 850 162 1,4 0,7
SEB AB Luxemburg 826 416 0 826 416 1,4 0,7
Ohman Fonder 721 381 0 721 381 1,2 0,6
Cliens Fonder 548 300 0 548 300 0,9 0,5
Ovriga aktieagare 18 657 915 595 134 18 062 781 31,0 20,1
Summa totalt 60 262 200 6 600 000 53 662 200 100,0 100,0
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17,1% 18,2%
,6% 236

UTLANDSKA AGARES INNEHAV UPPGICK TILL DE SENASTE TIO AREN HAR DEN ARLIGA VARDETILLVAXTEN (CAGR) —
17,1 PROCENT AV KAPITALET OCH 8,6 PROCENT AV INKLUSIVE ATERINVESTERADE UTDELNINGAR — FOR BEIJER ALMAAKTIEN
ROSTERNA. VARIT 18,2 PROCENT. DET GOR ATT 100 KRONOR SOM 2010 INVESTERADES

| BEJER ALMAAKTIER, DEN SISTA DECEMBER 2019 VUXIT TILL 536 KRONOR,
INKLUSIVE ATERINVESTERADE UTDELNINGAR. MOTSVARANDE INVESTERING
| OMX-INDEX — INKLUSIVE ATERINVESTERADE UTDELNINGAR — SKULLE VARA

64,4%
44,1%  ANALYTIKER

INSTITUTIONELLA AGARES INNEHAV UPPGICK TILL BEIJER ALMA HAR ETT ANTAL ANALYTIKER SOM FOLJER VARA
64,4 PROCENT AV KAPITALET OCH 44,1 PROCENT KVARTALSRAPPORTER. DESSA VAR UNDER 2019:
AV ROSTERNA. DANSKE BANK, JOHAN DAHL

NORDEA, CARL RAGNARSTAM
CARNEGIE, MIKAEL LOFDAHL
ERIK PENSER, JOHAN WIDMARK

STYRELSEN FORESLAR EN UTDELNING PA 5,10 KR

PER AKTIE.

UTDELNING VINST PER AKTIE ANDEL UTLANDSKA AKTIEAGARE
SEK SEK

6 10

8

Sverige 81,2 %
Ovriga Europa 15,7 %

6

Ovriga varlden 3,1 %
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En koncern som vaxer

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomséattning 4621,7 4408,8 3971,5 352756 35219 32982 30665 2779,7 2830,2 2290,1
Rérelseresultat 582,6 622,8 528,4 455,2 477,3 427,5 396,3 372,3 441,4 406,3
Finansnetto -25,2 -13,6 -11,0 -8,2 -10,4 -3,9 -11,6 -10,5 -12,7 -7,5
Resultat efter finansnetto 557,4 609,2 517,4 4470 466,9 423,6 384,7 361,8 428,7 398,8
Skatt -126,6 -140,4 -129,1 -119,4 -113,2 -104,3 -95,7 -93,3 -115,8 -112,3
Redovisat resultat 430,8 468,8 388,3 327,6 353,7 319,3 289,0 286,5 312,9 286,5
Anlaggningstillgéngar 22616 16768 155156 15048 13142 1347,0 11925 11116 927,4 820,3
Omséttningstillgéngar 22933 20519 18838 16464 15556 1396,7 13555 1283,1 1273,4 11555
Eget kapital 24132 2231,8 1991,1 19015 18353 17448 16109 151956 14829 13945
Langfristiga skulder

och avséattningar 785,8 270,4 219,7 309,0 262,3 313,9 299,2 323,5 171,0 140,2
Kortfristiga skulder 1351,8 1222,3 12206 936,9 768,5 681,3 634,3 549,1 544,2 438,4
Balansomslutning 45549 3728,7 34353 3151,2 28698 2743,7 2548,0 2394,7 22008 19758
Kassaflode 102,7 229,3 186,5 173,6 251,8 146,0 200,0 130,1 152,0 168,3
Avskrivningar 230,7 138,5 130,5 117,3 110,6 98,7 86,7 78,7 76,3 70,7
Nettoinvesteringar

exklusive foretagsforvarv 203,0 205,2 125,9 203,6 135,8 140,0 126,3 70,5 89,2 55,2
Sysselsatt kapital 3599,1 2962,7 27278 24882 22815 21258 1957,0 18158 17294 1541,7
Nettoskuld 720,9 439,6 408,7 313,1 194,1 189,8 92,3 56,8 -22,5 -91,2
Nyckeltal, %

Bruttomarginal 29,8 31,2 31,8 32,5 32,8 32,4 32,4 33,7 34,8 37,7
Rorelsemarginal 12,6 14,1 13,3 12,9 13,7 13,0 12,9 13,4 15,6 17,7
Vinstmarginal 12,1 13,8 13,0 12,7 13,3 12,8 12,5 13,0 15,1 17,4
Soliditet 53 60 58 60 64 64 63 64 67 71
Andel riskbarande kapital 55 62 60 62 66 65 65 66 70 73
Nettoskuldsattningsgrad 30 20 20 16 11 11 6 4 -2 -6
Avkastning pa eget kapital 18,9 22,5 20,7 18,7 20,3 19,7 19,2 17,8 21,8 24,7
Avkastning pa sysselsatt

kapital 17,8 22,0 20,8 19,1 21,7 21,3 21,1 21,2 26,4 30,6
Réantetackningsgrad, ggr 22,1 39,9 42,5 48,8 41,8 41,3 28,9 27,5 27,5 43,3
Medeltal antal anstéllda 2658 2610 2 546 2 340 2262 2124 2110 1831 1687 1397
Vinst per aktie efter skatt 7,15 7,78 6,70 5,79 6,05 5,48 4,80 4,46 5,19 4,76
Utdelning per aktie, kr 5,10 5,10 4,75 4,75 4,75 4,25 4,00 3,50 3,50 3,50

Definitioner, se not 39, sida 93.
Definitioner och berékningar finns dven pa webbplatsen beijeralma.se under Investor Relations.
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Beijer Almas dotterbolag

Beijer Alma har tre koncernbolag - Lesjofors, Habia Cable och Beijer Tech.

Den storsta verksamheten ar fjadertillverkaren Lesjofors som vaxt kraftigt genom
aren, framst via internationella forvarv. Lesjofors ar en underkoncern med
manga egna dotterbolag och har ingatt i Beijer Alma sedan 1992. Habia Cable ar
koncernens aldsta bolag. Specialkabeltillverkaren férvarvades i borjan av
1980-talet. Beijer Tech forvarvades 2010 och ar en underkoncern med breda
verksamheter inom industrihandel och tillverkning. Beijer Alma har idag drygt

2 700 medarbetare och forsaljning pa 60 marknader, framst i Norden, évriga
Europa, Asien samt i Nordamerika.
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Infrastruktur. Publika transporter och infrastrukturprojekt &r stora kundomraden.
Koncernen levererar slangar, kablar och fjaderkomponenter till transportsektorn
samt industrigummi till bygg- och anlaggningsféretag.

Forsvar. Komponenter aterfinns i olika typer av militar teknologi, till exempel kablar och
kablage for kommunikationsutrustning, fartyg, helikoptrar, undervattensteknik samt
fjadrar till fordon.

Energi. Koncernen har kunder inom energiproduktion och kraftdistribution och
utvecklar kablar och kablage till kdrnkrafts-, gas- och oljeindustrin, till gasturbiner
samt komponenter till férnybara energildésningar. Féretagen levererar aven fjadrar till
elkraftbolag samt férnddenheter, maskiner, kablar och fjadrar inom offshore.

Telekom. | huvudsak levereras kablar till antenn- och systemtillverkare inom mobil
telekom, dar Habia Cable ar en varldsledande tillverkare. Merparten av leveranserna gar
till kundféretag pa den asiatiska marknaden. Aven Lesjofors levererar komponenter till
telekomindustrin.

Fordon original. Komponenterna anvands i personbilar, lastbilar, jordbruks- och
entreprenadmaskiner samt i andra tyngre fordon. Har ingar bland annat kablar, olika
typer av fordonsfjadrar samt slangar.

Fordon eftermarknad. Lesjofors ar Europas ledande tillverkare av chassifjadrar for
eftermarknaden. Foretaget kontrollerar alla steg — design, tillverkning, lagerhallning
samt logistik — och har marknadens bredaste sortiment av fordonsfjadrar fér europeiska
och asiatiska personbilar.

Verkstad/Ovrig industri. Koncernbolagen levererar en mangd produkter, tjanster och I6sningar
till féretag i dvriga industrisektorer, exempelvis industrifjadrar, banddetaljer, kablar, kablage
samt via Beijer Tech férnddenheter, insats- och maskinvaror.

19
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Lesjofors

Lesjofors ar en global tillverkare av fjadrar, trad- och band-
detaljer. Sortimentet ar heltackande och innehaller bade
standardprodukter och kundanpassade komponenter. Lesjofors
ar storst i Norden och ett ledande fjaderforetag i Europa.
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ERBJUDANDE INDUSTRI

Vv VA

~ 4

- - v -

s 2= 2 o)
Problemlésning — fanga kundens  Prototyp/Provning — bista Tillverkning — ritning for serie- Packning/Leverans — enligt
fjaderbehov, ta fram konstruk- kunden nar konstruktionen leverans tas fram med kundens énskemal och pa ett
tionsforslag med fokus pa design, testas for att exempelvis information om teknisk satt som sakrar kvaliteten vid
utformning, dimensionering och  kontrollera att fjaderns rorelser prestanda, vilken aven blir transporten.

ratt fjadermaterial. matchar kraven. underlag for operatéren som

ansvarar for tillverkningen.

VD-BYTE -3,1

Ola Tengroth utsags till ny vd for Lesjofors. ORDERINGANGEN MINSKADE MED 3,1 PROCENT.

Han har en civilekonomexamen fran Handelshog-

skolan i Géteborg. Ola har lang erfarenhet av

ledande positioner i olika industriféretag och var

senast vd for Kemetyl. Han har ersatt Kjell-Arne 1 7 2
7

Lindback som gatt i pension efter 23 ar som vd.

RORELSEMARGINALEN VAR 17,2 PROCENT (20,2).

2 564 441

FORSALININGEN UPPGICK TILL 2 564 MKR (2 625). RORELSERESULTATET VAR 441 MKR (531).
FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
Mkr Mkr %
3000 600 25
500 20 S —
400
15
300
10
200
100 5
0 0

NYCKELTAL

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning ) 2563,5 26249 2351,2 2009,4 1995,9
Kostnad salda varor ) -1746,7 -1740,9 -1537,5 -1332,5 -1316,6
Bruttoresultat ) 816,8 884,0. 813,7. 676,9. 679,3
Forséljningskostnader ) —185,3 —178,4. —162,Q —144,2. -147,8
Administrationskostnader ) —190,2 —175,0. —174,4 —152,5. -143,1
Rorelseresultat ) 4413 530,6 477,3 380,2 388,4
Rorelsemarginal, % ) 17,2 20,2. 20,3. 18,9. 19,5
Finansnetto ) —13,Q —7,1. —5,2. —4,0. -6,7
Resultat efter finansnetto ) 428,8 523,5. 472,1. 376,2. 381,7
Avskrivningar ingar med ) 142,8 98,5. 92,1. 81,3. 77,2
Investeringar exkl. foretagsforvarv ) 153,9 158,9. 111,2. 149,2. 66,3
Avkastning sysselsatt kapital, % ) 20 32 26 27 31
Medeltal antal anstallda 1742 1733 1703 1528 1468
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KJELL-ARNE LINDBACK, VD LESJOFORS:

»Ett tuffare ar an forvantat«

Ett ar med en svagare utveckling, men ocksa med ett nytt férvarv och byte pa
vd-stolen. Efter 23 ar gar Kjell-Arne Lindback i pension och eftertrads av
Ola Tengroth. Ola betonar vikten av att vidareutveckla de styrkor och fina verk-

samheter som finns i Lesjofors.

Allra forst Ola — beratta lite om dig sjalv.

Ola:1botten ar jag maskiningenjor och har aven en civil-
ekonomexamen fran Handelshégskolan i Géteborg.

Jag borjade yrkeskarridren i verkstadsbranschen, men
har under lang tid arbetat i olika chefsjobb i kemi-
industrin. Som chef och vd ser jag mig som en jordndra
person som gillar praktiskt affdrsmannaskap - alltsa
gora affdrer pa ett rakt, enkelt satt, utan formalism.

Vad lockade dig med Lesjofors?

Ola: Langsiktigheten och att det dr ett fint, starkt bolag
med en intressant utveckling. Aven kulturen lockade
mig med den decentraliserade styrmodellen. Jag tror pa
att delegera ansvar eftersom den typen av styrning ofta
ger en fantastisk effekt. Personligen kdnns det ocksa
roligt att komma tillbaka till verkstadsindustrin.

Sammanfatta utvecklingen inom Industri 2019.
Kjell-Arne: 2019 blev ett tuffare ar an vad vi hade fér-
véntat. Aret inleddes starkt pa flertalet marknader, men
sedan f6ljde en viss avmattning. Undantagen var Tyskland
och Asien, som hela aret paverkats starkt av nedgangen i
fordonsindustrin. Denna industri dr inne i en omstallning,
ddr 6vergangen till eldrivna fordon verkar ddmpa aktivi-
teten i den traditionella tillverkningen. Detta har minskat
efterfragan i Tyskland relativt kraftigt och éppnat for kraft-
fulla dtgdrder fran var sida. Positionen i Norden ar alltjamt
stark och hdr har vi en rad nya projekt som kompenserar
fér nedgangen pd fordonssidan.

Chassifjadrar har forsvagats — ge en hakgrund?
Kjell-Arne: Verksamheten ar sdsongsberoende och kan
dven variera ar fran dr, bland annat med hdnsyn till hur
harda vintrarna &r. Till bilden nu hér att 2017 och 2018 var
tva rekorddr. Under 2019 minskade efterfrdgan och det gor
att det tar lite tid innan vi dr tillbaka pd normala nivaer.
Men ndr efterfragan aterhdmtar sig igen tror jag att vi gar
ut som vinnare. D4 tror jag dessutom att vi kan ta mark-
nadsandelar, dels tack vare dtgdrder som vidtagits, dels
genom de skalférdelar vi har i verksamheten.

Ola: Det finns heller ingenting som tyder pa att vi tappat
position 2019, vilket ar viktigt. Min bild dr ocksd att
Lesjofors ligger i framkant ndr det géller att hantera
svangningar i denna verksamhet. Detta genom att vara
snabbrorligt, hela tiden f6lja utvecklingen och gora rétt
kostnadsanpassningar i ratt tid.
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Ytterligare forvarv har gjorts 2019 — hur starker det
Lesjofors?

Kjell-Arne: Hollandska Spibelt matchar vartenda krite-
rium vi satt upp for ett bra forvarv. Det finns en bredd vad
galler kunder och artiklar. Vi tillférs ocksa en ny nisch
som dr applikationer fér transportband. Detta férvarv

dr en succé som overtrdffat férvantningarna och starker
positionen i Centraleuropa.

Vilken betydelse har forvarv och vilken dr ambitionen
framat?

Kjell-Arne: Det har betytt otroligt mycket for Lesjofors
som byggt upp en position och ett natverk globalt. Vi har
dven etablerat ett fértroende gentemot kunderna, som
vet att vi idag kan serva dem 6verallt med ett brett utbud
av produkter.

Ola: Och detta ar en resa vi ska fortsdtta. Parallellt med
satsningar pa organisk tillvaxt har vi stor aptit pd nya
férvarv och flera ligger redan pa ritbordet. I det har
arbetet ska vi samtidigt vara krdsna for att hitta fram till
precis de verksamheter som passar in i portféljen.

Kjell-Arne, du Iamnar som vd efter mer dn 20 ar — vad 4r
du mest ndjd med att ha uppnatt?

Kjell-Arne: Att vi kunnat vidareutveckla de egna produkt-
koncept inom Industri och Chassifjddrar, som en gang
togs fram av duktiga medarbetare i Lesjéfors. En annan
sak ar att vi férvdrvat manga fina bolag som gjort oss
globala.

Ola — vad fokuserar du pa 2020?

Ola: Att vidareutveckla de styrkor och fina verksamheter
som finns i Lesjofors. Dartill krdvs ett antal konkreta
atgarder som f6ljer av den svagare utvecklingen i vissa
delar av verksamheten. Har galler det att visa handlings-
kraft och fa saker gjorda.

HUVUDOMRADEN — HALLBARHETSARBETE

B Sakra att miljofragorna ar integrerade i vardagsarbetet och bidrar
till effektiviseringar.

Oka energieffektiviteten och genomféra energikartlaggningar.
Minimera utslapp av I6sningsmedel.

Minska mangden avfall som gar till deponi.

Méta kundernas krav kring hallbar utveckling.

Erbjuda en saker och utvecklande arbetsmiljo.



CHASSIFJADRAR
Ledande i Europa

VERKSAMHET

Tillverkar och séljer utbytesfjadrar pa eftermarknaden for person-
bilar och latta lastbilar. Fokus pa europeiska och asiatiska bil-
modeller. Produkterna ingér i fordonens fjadringssystem, som
bidrar till hogre sakerhet och battre kéregenskaper.

KONKURRENSFORDELAR

Heltackande sortiment och hog service. En komplett leverantér som
hanterar hela vardekedjan — design, egen tillverkning, lagerhallning
och distribution.

KUNDER/MARKNAD

Distributorer av reservdelar till fordon i Europa. Huvudmarknader ar
Storbritannien, Tyskland, Ryssland, Sverige och 6vriga Norden, som
star for cirka 80 procent av férsaljningen.
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Ola Tengroth och Kjell-Arne Lindback

UTVECKLING 2019
Lagre efterfragan

W | agre slutkundsforbrukning samt lagerneddragningar hos
kunderna.

B | agre forsaljning jamfort med fjolarets rekordnivaer.

B Starkast var nedgangen pa marknaderna i Centraleuropa samt i
Storbritannien.

B Stabilare utveckling i Norden.

B P3 flera av de mindre marknaderna i Osteuropa dkade volymerna.

B Fortsatta satsningar pa automatiseringar — bade inom malning
vid fabriken i Cornwall och pa effektivare distribution i den tyska
verksamheten.

B Forsaljningen uppgick till 641 Mkr (761).

INDUSTRI
Komplett fjaderleverantor

VERKSAMHET

Utveckling, tillverkning och forsaljning av industrifjadrar, trad- och
banddetaljer. Sortimentet omfattar bade standardprodukter och
kundanpassade komponenter.

KONKURRENSFORDELAR

Komplett sortiment. Hogt fjaderkunnande samt féormaga att 16sa
kundsspecifika problem. Decentraliserad tillverkning nara kunden.
Global leveranskapacitet.

KUNDER/MARKNAD

Kunderna finns i de flesta branscher. Huvudmarknader ar
Sverige och 6vriga Norden, Tyskland, Storbritannien, Kina och
Nordamerika.

UTVECKLING 2019
Nytt forvarv

B Stabil efterfragan pa flera marknader, exempelvis i Norden,
Storbritannien och i Nordamerika.

B Svag utveckling i verksamheter med koppling till fordons-
industrin, framst i Tyskland och i Asien.

B Kostnadsanpassningar har genomférts i Tyskland.

B Forvarv av hollandska Spibelts bagge verksamheter De Spiraal
och Tribelt. Forvarvet breddar kundbasen och tillfér en ny
marknadsnisch — applikationer till transportband.

B Fortsatt utbyggnad av verksamheten i Lettland, dar en ny fabrik
invigs 2020. Gasfjadertillverkningen koncentreras till denna
10 000 kvadratmeter stora anlaggning, som aven ska inrymma
den europeiska produktionen av klockfjadrar.

B | borjan av januari 2020 forvarvades det brittiska fjaderforetaget
Metrol Springs.

W Forsaljningen uppgick till 1 923 Mkr (1 864).
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FAKTA — CHASSIFJADRAR

® Sortimentet omfattar chassifjadrar, sportfjddersatser samt
blad- och gasfjadrar for eftermarknaden.
® Kunderna har tillgang till mer dn 2 miljoner chassifjadrar i

5 500 modeller.

® Produkterna levereras 6ver hela Europa inom 24 timmar.
® 300-500 nya produkter tas fram varje ar.

FAKTA — INDUSTRI

® 13000 kunder pa 60 olika marknader.

® 80 procent av forsaljningen ligger utanfor Sverige.

® Egenutvecklat standardsortiment med
= Tillverkningi 13 lander.

cirka 12 000 artiklar.

FORSALINING PER MARKNAD

CHASSIFJADRAR

Sverige 5 %
(Ovriga Europa 71 %
Ovriga EU 23 %

Nordamerika 1 %

INDUSTRI

" Sverige 19 %

(Ovriga Europa 2 %

Ovriga EU 54 %
Nordamerika 10 %
Asien 13 %

Ovriga vérlden 2 %

e

AFFARSOMRADENS ANDEL AV FAKTURERING

0 9500

SA MANGA MODELLER CHASSIFJADRAR
HAR KUNDERNA TILLGANG TILL.

TEKNIK | VARLDSKLASS

Brittiska European Springs & Pressings
stdrker sin position pa fjaddermarkna-
den - detta genom investeringen i en
ny, avancerad fjdderlindningsmaskin
vid fabriken i Cornwall. Med satsningen
breddas produktomfanget eftersom
maskinen kan linda trddar i diametrar
fran 0,3 till 17 millimeter. Den finns

dn sa lange bara i tvd exemplar i hela
varlden och har en smart, interaktiv
styrteknik som kan liknas vid en iPad.
Det ger en produktivitet och kvalitet i
toppklass.

AVLASTAR HOLLYWOOD

Fjadrar fran Lesj6fors hjdlper till

att avlasta filmmakare i Hollywood.
Bokstavligt talat! Flera av féreta-

gets produkter anvdnds ndmligen

i de smarta kamerariggar som ofta
anvands vid stora filmproduktioner.
Lesjofors kund ar foretaget Easyrig,
som utvecklat en produkt som avlastar
vikten fran de ibland mycket tunga
kamerorna - fran armar, axlar och
rygg till hofterna. Easyrig har anvdnts
vid filmer som The Hobbit, Star Wars
Rogue One, och Transformers.

LESJOFORS HAR CIRKA 13 000 KUNDER
PA 60 MARKNADER.

CHASSIFJADRAR INDUSTRI

Chassifjadrar 25 % Industri 75 % ‘
FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

CHASSIFJADRAR INDUSTRI
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PRISAS FOR LEVERANSER

Tyska Velleuer utsdgs under dret till
»Arets leverantér«. Bakom den prestige-
fulla utmarkelsen star Stihl, som ar en
vérldsledande tillverkare av motorverk-
tyg. Velleuer belénas fér utomordentliga
leveranser med hdnsyn till kvalitet,
teknik, innovation, service och prisniva.
De bagge foretagen har under manga
ar haft ett starkt partnerskap och det ar
fjarde gangen Velleuer prisas pa detta
satt.



BLIXTSNABBT VID OLYCKA

Hovding dr en nyskapande airbaghjdlm for cyklister. Vid en olycka utldses
airbagen fran en nackkrage pa 0,1 sekunder. Lesjofors har levererat kom-
ponenter till Hovding, bland annat en fjader som fixerar gasgeneratorn
som bldser upp airbagen vid en olycka. Utmaningen var att ta fram
komponenter som dels skulle fungera monteringstekniskt, dels klara kra-
ven pa hallfasthet och funktionalitet i olika vdderférhallanden och
anvandarsituationer. Hovding har salts i 185 000 exemplar pd 16 markna-
der i Europa och Japan.

NATVERKANDE FJADERSPECIALISTER

Lesjofors teknikspecialister traffades under dret i Tyskland fér utbildning,
inspiration och utbyte av kunskaper. Ndtverkandet ar viktigt och dkar
kunskapen om de olika bolagens expertis, kapacitet och produktutbud.
Dessutom stdrks de personliga kontakterna pa ett sdtt som underlattar
framtida samarbeten. Dessa teknikméten halls med jdmna mellanrum
och pa agendan stdr allt fran studiebesdk och féreldsningar till diskussio-
ner om olika teknikomraden i Lesj6fors.

Lokal service, korta ledtider och konkurrenskraftiga priser -
det dr styrkor i Lesjofors kinesiska verksamhet. I den fortsatta
utvecklingen tar dess vd Mikael Andersson sikte pd 6kade
automatiseringar.

Beskriv verksamheten i Kina.

Genom aren har vi byggt upp en stark kompetens inom teknik, produk-
tion och férsdljning. Det gér oss konkurrenskraftiga dven i férhallande
till kinesiska branschkollegor. Idag servar vi den lokala marknaden med
fjadrar och stansade produkter, exempelvis for fordon, telekom, tdgindu-
strin och kompressorer. Kunderna vill kdpa produkter som ar tillverkade
har for att fa en helhetslésning med lokal service, korta ledtider och
konkurrenskraftiga priser. De flesta produkterna tillverkas in-house, men
vi lagerhadller och sdljer &ven vara systerforetags produkter.

Ni har investerat mycket pa senare ar — vad har ni riktat in er pa?

Vi har dels investerat i vart lokaltillverkade erbjudande dér vi nu tillverkar
storre fjddrar dn tidigare, dels i automatisk monterings-, sortering- och kon-
trollutrustning. Med mindre manuellt arbete kan vi erbjuda &n mer konkur-
renskraftiga priser samt héja kvalitetsnivan ytterligare. Det uppskattas av
vara mycket krdvande kunder inom framst fordonsindustrin.

Vad r i fokus framéver?
De senaste dren har vi haft en mycket god utveckling. Manga befintliga
kunder har valt att ldgga fler affarer hos oss samtidigt som vi fatt in
nya kunder, vilket sdklart gett en god tillvaxt och
resultatutveckling. Nu handlar mycket om att
halla uppe farten i de férbéttringar och projekt vi
redan jobbar med. En annan viktig sak ar saklart # &
att fortsdtta var inslagna vig mot att bli ett mer
automatiserat foretag. Det sdkrar var konkurrens-
kraft f6r framtiden da léneutvecklingen
iKina dr betydligt starkare &n i manga
europeiska ldander.

P4 ett personligt plan ser jag mycket
fram emot att jobba mer med synergier
inom Lesjofors, framférallt i Asien
dér jag numera ar chef dven for vara
6vriga asiatiska bolag.

STORST PA FORDONSFJADRAR

Under aret har Lesjofors profilerat sina
fordonsfjadrar vid méssor i Ryssland
och Kazakstan. Foretaget dr en ledande
leverantor av chassifjadrar pa dessa
och andra marknader i regionen.
Knutpunkten fér verksamheten ar ryska
Podolsk i ndrheten av Moskva. Fran

det 2 500 kvadratmeter stora lagret
levereras fjddrar till terforsdljare inom
fordonsindustrin, som ofta har egna
lager, ett stort sortiment av reservdelar
samt ett omfattande sdljnatverk. De
flesta kunderna ar online-féretag och
leveranser sker i princip dagligen.

SNABBARE OCH STORRE

Snabbare tillverkning och ett stérre
sortiment av tryckfjadrar — det blev
resultatet nar Lesjofors Tinglev i
Danmark investerade i en ny tradlind-
ningsmaskin. Eftersom det nu gar att
tillverka fjddrar i storre dimensioner
kan foretaget ata sig fler projekt an
tidigare. Samtidigt mojliggér maski-
nerna hoghastighetsproduktion som
kortar leveranstiderna. Det bredare
sortimentet har redan resulterat i nya
affarer med befintliga kunder och fler
forfragningar kommer in kontinuerligt.

0%

STORBRITANNIEN, TYSKLAND, RYSSLAND,
0CH NORDEN STAR FOR 80 PROCENT AV
FORSALININGEN AV CHASSIFJADRAR.

NYSKAPANDE SKIVBROMS

Lesjofors har bidragit med kunnande

i utvecklingen av den banbrytande
skivbromsen ModulT. Bakom projektet
star Haldex som tillverkar bromssys-
tem for tunga fordon och som tagit
fram skivbromsen tillsammans med
en av varldens storsta lastbilstillver-
kare. ModulT &r utrustad med Haldex
specialmekanism som bland annat ger
ett enhetligt tryck pa bromsbeldggen.
Tre bolag i Lesj6fors har under tre ar
bidragit med fjdderkompetens samt
designat och tillverkat komponenter
till skivbromsen.
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Habia Cable

Habia Cable ar en av Europas storsta tillverkare av kund-
anpassade kablar och kablage. Manga produkter anvands i
hogteknologiska applikationer i kravande miljoer. Darfor
har kablarna ofta unika egenskaper och tillverkas i hog-
presterande material.
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Kundbehov/Kravspecifikation

- fanga kundkraven pa teknisk
funktion, hur kabel ska installe-
ras, elektriska egenskaper samt

miljofaktorer som kan paverka

prestandan.

Yk

L

Konstruktionsforslag — Tillverkning/Kvalitetskontroll — Packning/Leverans — packning
designspecialister tar fram ett gors av operatérer med hog flexi-  och emballering anpassas till
forslag som moter kundkrav och bilitet da specialkablar tillverkas  produkten och kundens behov.
matchar Habias tillverknings- i korta serier. Kvaliteten mats i Darefter leverans.

mojligheter.

varje tillverkningssteg och vid
slutkontroll av kabeln.

OFFSHORE 979

Under aret har de forsta stora kundordrarna

FORSALININGEN UPPGICK TILL 979 MKR (870).

inom offshore levererats. Kablarna baseras pa

en teknologi Habia utvecklat for bland annat

olje- och gasindustrin dér de anvands for att

varma upp pipelines pa havsbotten. Over en 8 0

miljon meter kabel levererades 2019.

RORELSERESULTATET VAR 80 MKR (57).

,2%

RORELSEMARGINALEN VAR 8,2 PROCENT (6,6).

-15%

ORDERINGANGEN MINSKADE MED 15 PROCENT.

FAKTURERING
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NYCKELTAL

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning 978,6 870,4 808,5 786,8 765,1
Kostnad salda varor —716,9 —630,6. —581,Q —508,0. -492,9
Bruttoresultat 260,9 239,8. 227,5. 278,8. 272,2
Forséljningskostnader —106,9 -1 12,7. —109,1. —109,3. -101,3
Administrationskostnader —73,9 —69,8. —76,2. —72,5. -71,9
Rorelseresultat 80,1. 57,3. 42,2. 97,0. 99,0
Rorelsemarginal, % 8,2 6,6. 5,2. 12,3. 12,9
Finansnetto —6,8 —5,7. —4,6. —3,7. -2,9
Resultat efter finansnetto 73,3 51,6. 37,6. 93,3. 96,1
Avskrivningar ingar med 47,Q 32,7. 31,4 25,9. 25,0
Investeringar exkl. foretagsforvarv 18,9 38,1. 11,8 49,3. 64,9
Avkastning sysselsatt kapital, % 14 11 9 22 23
Medeltal antal anstallda 653 648 624 595 598
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CARL MODIGH, VD HABIA CABLE:

»0ffshore | centrumc«

Arets hojdpunkter var produktionsstarten och leveransen av offshorekablar. Till
detta ska laggas den goda utvecklingen i den polska verksamheten, som slagit
omsattningsrekord. Inom telekom ar marknadslaget fortsatt utmanande medan
utvecklingen varit stabil inom forsvar och industri.

Sammanfatta utvecklingen 2019.

Det dr en blandad inriktning pa vara affarer. Totalt sett
6kar bade omsattning och resultat. Det beror dels pa den
orderstock inom offshore vi gick in i 2019 med, dels pa
volymerna inom exempelvis Férsvar. Vad géller industri-
konjunkturen kan vi konstatera att den nddde sin kulmen
redan 2018, men att efterfragan hallit sig pa stabila
nivder ocksd 2019.

Beratta mer om utvecklingen inom offshore.

Vi tog flera storre affarer 2018 och har fortsatt att ta
tilldggsbestallningar 2019, som fyllt pd i orderboken.
Det har aven gjorts investeringar i tillverkningskapacitet
som innebar att volymtillverkningen inom offshore kom
igdng under drets andra kvartal. Leveranserna av de
order vi tog 2018 pabérjades under hésten och avslutas
i bérjan av 2020. Det vi ser fram mot nu dr att dessa
varmekablar for pipeline installeras som planerat
under 2020 och 2021. Det handlar om en kostnads-
effektiv teknik dar vi ser tillvaxtméjligheter. Sjalvklart
hoppas vi darfor pa flera bestdllningar och arbetar

med fortsatt teknikutveckling fér att bland annat ta
fram fler produktvarianter och hitta nya applikationer
fér denna teknik.

Beskriv marknadslaget inom Telecom.

Den svaga utveckling som inleddes under senare delen
av forra dret fortsatte ocksa 2019. Det har varit vissa
variationer mellan kvartalen, men totalt sett blev detta
dnda ett svagare dr an 2018. Till bilden hér att éverkapa-
citeten i marknaden dr stor och prispressen alltjamt hdrd,
vilket paverkar l6nsamheten. Vi har unika produkter
med 6verldgsen teknisk prestanda, men i takt med att
marknaden mognat har konkurrensen ékat, framst fran
tillverkare i Kina.

Hur paverkas verksamheten i Kina av tullar och
handelshinder?

En direkt effekt dr att f6rsérjningskedjorna mellan USA
och Kina andras. Féretagen forsoker styra om sin tillverk-
ning till andra ldnder, vilket gjort att mer produktion
flyttats till exempelvis Indien. Som en f8ljd flyttas
produktionsvolymer och marknadsandelar inom Telecom
runt mellan oss och konkurrenterna pa ett nytt satt.
Samtidigt ar bilden tveeggad eftersom handelshindren
dven kan gynna var industrikabelverksamhet. Vi har egen
produktion i Kina och ndr féretagen stravar efter att

28

minska den granséverskridande handeln med kompo-
nenter sa gynnar det oss med lokal tillverkning.

Polen har gatt bra pa senare ar — vad har hant 2019?

Vi slar som sagt omsdttningsrekord. Omsattningen dkade
med 50 procent jdmfort med 2018. Det beror pa att efter-
fragan bland befintliga industrikunder vaxt kraftigt. En
annan férklaring ar att vi tagit flera storre projektaffarer
inom férsvarsindustrin. Till styrkorna hor att vara kostna-
der dr konkurrenskraftiga och att vi tekniskt sett har en
mycket kompetent organisation. Vi planerar nu ocksa for
en fortsatt utveckling i Polen. En ny fabrik bérjar byggas i
mitten av 2020 med planerad inflyttning under 2021.

Habia har manga projektaffarer — vad 4r det?

Det ar affarer som bygger pa att kunderna har storre
projekt dar de har behov av vara produkter - exempelvis
vid uppférandet av ett kdrnkraftverk, byggandet av en
u-bat eller en offshoreinstallation. Typiskt sett innebéar
det att bestdllningarna kommer med vissa mellanrum.
Och dven om volymer och marginaler ar attraktiva s gér
det att orderingdng och fakturering svanger over tiden.
Projektaffdrer stdller dven krav pa bra produktionsplane-
ring ndr stora dtaganden ska anpassas till alla l6pande
affdrer - en planering som jag tycker vi blivit allt duktigare
pa att hantera.

Vad &r i fokus for 20207

Forutsdttningarna ar tuffa. Telekommarknaden ar under
press och det finns en osdakerhet kring industrikonjunktu-
ren. Vart fokus ligger pa att fa utvaxling pa de investeringar
och organisationsférandringar som gjorts pa senare ar. Vi
har beredskap for att kunna anpassa kapacitet och kostna-
der och ska med inriktning pa produktivitet och effektivitet
stdrka var konkurrenskraft. P4 langre sikt ser vi att Habias
tillvaxtpotential ar stérst i hégteknologiska kundsegment
som forsvar, karnkraft och offshore.

HUVUDOMRADEN — HALLBARHETSARBETE

Effektivare energianvandning.

Minskade utslapp av I6sningsmedel.

Minskade avfallsmangder — 6kad atervinning av plaster och

metaller.

B Vidareutveckling av systemen for registrering av incidenter i
arbetsmiljon.

B Samhallsengagemang och samarbete med skolor.



TELECOM
Teknikledande tillverkare

VERKSAMHET
Utvecklar, tillverkar och saljer kablar for radiobasstationsantenner
inom mobil telekom.

KONKURRENSFORDELAR

Heltackande utbud av kablar. Hog kvalitet och elektrisk prestanda
som exempelvis ger dverlagsen dampning och bidrar till att anten-
nerna far 6kad rackvidd. Egen lagkostnadstillverkning som stérker
konkurrenskraften.

KUNDER/MARKNAD

Antenntillverkare inom mobil telekom. Huvudmarknad ar Asien,
som star for ungefar tva tredjedelar av forsaljningen. Andra viktiga
marknader ar Europa och Nordamerika.

UTVECKLING 2019
Fortsatt hard konkurrens

B Fortsatt dverkapacitet och prispress via kabeltillverkare i framfor
allt Kina, vilket paverkat ldnsamheten negativt.

B Svag totalmarknad med vissa kvartalsvisa variationer i efter-
fragan.

B Farre stora infrastrukturprojekt har rullats ut under aret.

B An s& lange begransad paverkan fran den pagaende utbyggnaden
inom 5G.

B Habia har behallit sin kvalitets- och teknikledande position.

B Fortsatta satsningar pa att sakra den egna produktiviteten.

B Forsaljningen uppgick till 227 Mkr (313).

OVRIG INDUSTRI
Kundunika kablar och kablage

VERKSAMHET
Kunddriven utveckling av kablar och kablage, som ofta anvands i
hogteknologiska applikationer i utsatta miljoer.

KONKURRENSFORDELAR
Innovationsférmaga, teknisk kompetens samt flexibel och kundor-
derstyrd tillverkning i sma serier. Global leveranskapacitet.

KUNDER/MARKNAD

Foéretag inom karnkraft, forsvar och offshore. Industriféretag inom
transport, motor- och turbintillverkning samt verktygs-, mét- och
sensorteknik. De storsta marknaderna ar Tyskland, Frankrike,
Storbritannien, Holland, Belgien och Norden.

UTVECKLING 2019
God utveckling

B God efterfragan fran forsvars- och verkstadsindustrin.

W Svagare industrikonjunktur i Tyskland medan marknaderna i
Norden, Storbritannien, Frankrike och Kina uppvisar en starkare
utveckling.

B Stark underliggande férsvarsmarknad, exempelvis i Tyskland dar
Habia tagit marknadsandelar.

B Omfattande investeringar i tillverkningskapacitet inom offshore
samt uppstart av volymtillverkning.

B |everanser till offshoresektorn avseende de stora order som togs
2018.

B Tillaggsbestaliningar pa varmekabel inom offshore.

B Kraftig tillvaxt i Polen, framst via 6kad efterfragan fran forsvars-
och industrikunder.

B Nya projektaffarer inom Kéarnkraft.

B Forsaljningen uppgick till 751 Mkr (548).
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FAKTA — TELECOM

® Habia har en stark, global position inom kablar till mobil telekom.

m All produktutveckling och tillverkning gérs vid fabriken i Kina.

® Det ledande varumarket ar Flexiform som stdr fér mer &n 90 procent
av forsdljningen.

® Produktvarianter lanseras regelbundet for att méta nya teknik-,
milj6- eller kostnadskrav.

FAKTA — OVRIG INDUSTRI

En av Europas storsta tillverkare av specialkabel.

Tekniska sdljare och konstruktorer vid fabrikerna star fér kundanpass-
ningen.

® Egen utvecklingsavdelning med expertis inom material, elektriska
egenskaper och kabelkonstruktion.

Forsaljning i cirka 50 lander.

Kablarna tillverkas i Sverige, Tyskland och Kina. Kablage i Polen.

FORSALINING PER MARKNAD

TELECOM OVRIG INDUSTRI

" Sverige 9 % ‘

Sverige 7 % Ovriga Europa 13 % ‘ .‘
Ovriga EU 18 % \ Ovriga EU 63 %

Asien 69 % Asien 11 %

Nordamerika 6 % Ovriga vérlden 4 %

AFFARSOMRADENS ANDEL AV FAKTURERING

TELECOM OVRIG INDUSTRI

Telecom 25 % Ovrig industri 75 % ‘

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

TELECOM OVRIG INDUSTRI
Mkr Mkr
400 800

300 600
200 400
100 200
0 15 16 17 18 19
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ETT NYTT HUVUDLAGER FOR RAMATERIAL
TILL KABELPRODUKTIONEN HAR BYGGTS VID
FABRIKEN | SODERFORS. LAGRET AR CIRKA
1300 KVADRATMETER STORT OCH TOGS |
BRUK HOSTEN 2019.

KABLAR FOR UNDERVATTENSTEKNIK
Habia har under aret fatt bestdllningar
till ett flertal ubatsprogram. Foretaget
har utvecklat kablar f6r undervattens-
applikationer sedan 1970-talet och
dridag den enda tillverkaren i norra
Europa som uppfyller kvalifikationerna
pa detta omrade. Kablarna anvands i
ett antal olika system i u-batarna, bland
annat fér sonarer - som dr en typ av
undervattensradar - och i funktioner

i periskopen. Genom dren har produk-
ter levererats till u-batsprogram i hela
Europa samt till kunder i Asien och i
Australien.

INDUSTRIKABLAR LYFTER I KINA
Férsdljningen av kundanpassade
industrikablar har tagit fart i Kina.
Jamfért med 2017 férdubblades
volymerna 2019. Till de stérre kund-
segmenten hor sjofart och offshore
samt allman industri. Tillvdxten
vantas fortsatta ocksa 2020.
Bakgrunden dr att kundkraven pa den
kinesiska kabelmarknaden blivit mer
sofistikerade. Det gynnar Habia som
tillverkat specialdesignade industri-
kablar i landet sedan 2009.

HABIA HAR FORSALINING | CIRKA 50 LANDER.

UPPGRADERADE FORDON

Nér tornet i den svenska arméns
stridsfordon CV90 moderniseras kom-
mer kablar och kablage fran Habia.
Moderniseringen ¢kar fordonens
livsldngd och starker i forldngningen
arméns férmdga att bekdmpa mili-
tdra hot. Det &r BAE Systems som valt
Habia som leverantor i ett uppgrade-
ringsprogram som ska vara klart under
2020.



PREMIARLEVERANS INOM OFFSHORE

Mer an en miljon meter kabel har under aret levererats i de férsta stora
kundprojekten inom offshore. Kablarna bygger pa en teknologi Habia
utvecklat for bland annat olje-och gasindustrin dar de anvéands for att
varma upp pipelines pa havsbotten. En oljeplattform &r ofta knutpunkt i
ett ndtverk av gas- och oljekallor. Dessa knyts ihop via pipelines som kan
stracka sig 30-40 kilometer och dar uppvarmningen minskar risken for
stopp och proppar i oljeflédet. Jamfort med existerande teknik ger Habias
l6sning lagre investeringskostnader, men sdnker ocksa driftskostnaderna
eftersom den ger en energieffektiv uppvarmning. Dessutom minskar
anvandningen av kemikalier.

KUNDCENTRA OKAR EFFEKTIVITETEN

Snabbare, effektivare och smartare — det dr ledord ndr fyra nya kundcen-
ter inrdttas vid fabrikerna i Europa och Asien. Designingenjorer, forsalj-
nings- och orderadministratorer arbetar hér tillsammans med logistik- och
produktionsspecialister. Ndr informationsutbytet i vardagen underlattas
sa hanteras tekniska och logistiska kundfragor pa ett effektivare satt.

Nytt omsdttningsrekord och planer pd en ny fabrik. Agnieszka
Pawlowska dr ansvarig fér Habia i Polen och berdttar mer om en
verksamhet som vdixer och utvecklas.

Beratta om ert erbjudande och era konkurrensfordelar.

Verksamheten bygger pa att vi monterar ihop komponenter - dven
Habias kablar - till fardiga kabelsystem och kablage, som kunderna
sedan kombinerar ihop i olika signal-, kraft-, video- eller kontrollsys-
tem. Det som skiljer oss frdn andra féretag ar vdra designtjdnster, den
tekniska supporten och héga kvaliteten pa vdra produkter. Till detta
ska ldggas kompetensen hos vdra operatdrer, som lever upp till de héga
standarder som gdller inom fdrsvarsindustrin. Tidigare har vi mest
arbetat med forsvars- och industrikunder, men pa senare tid har det
dven tillkommit kunder inom offshore.

Ni har slagit nytt omséattningsrekord 2019 - vad ligger hakom?

I slutet av 2018 okade antalet bestdllningar och forfragningar kraftigt

i alla branscher, exempelvis via ett fdrsvarsprojekt som ar den enskilt
storsta férsvarsordern vi hittills fatt. Samtidigt 6kade efterfragan bland
vara industrikunder. Dessutom tillkom bestallningar fran offshore. Som
en foljd av detta har antalet anstdllda 6kat med cirka 50 procent, vilket
sakrar att vi nu har ratt kapacitet.

Vad kan du beratta om era framtidsplaner?
Naér vi ser framat ar det uppenbart att de
begrdansade ytorna vid var nuvarande fabrik
tvingar oss att ta sikte pa en stérre anldgg-
ning. Arbetet med att etablera en ny fabrik
har redan pabérjats. Vi haller pa att avsluta
upphandlingen av byggentreprenaden

och vélja ut det féretag som kan stétta oss
genom hela byggprocessen. Malet ar att

vi ska flytta in i den nya fabriken under
2021.

LATTVIKTSKABELN SEAGUARD
Under aret har en forsta, storre leve-
rans gjorts av ytterligare en kabeltyp i
produktfamiljen Seaguard. Kabeln

- som dr halogenfri och darfér inte
avger giftiga gaser vid en eventuell
brand - anvands i dieselmotorer och
annan marinteknik. Det dr en lattvikts-
kabel som vdger 35 procent mindre
an de kablar som vanligen anvands

i dessa sammanhang. Produkterna
har levererats till en kund i Singapore,
dar de installerats i polisbatar. Den
laga vikten bidrar till lagre branslefor-
brukning, men ocksa till att fartpre-
standan pa de snabbgdende batarna
uppratthalls.

CERTIFIERING OPPNAR DORRAR

I Kina certifieras tillverkningen av
kabelprodukter for fordon enligt IATF
16949 - en internationell standard f6r
fordonsindustrin. Certifieringen ar i
mangt och mycket en kvalitetsstampel,
som okar mojligheterna att leverera
komponenter till fordonstillverkare
och deras underleverantérer. Samtidigt
Oppnar certifieringsprocessen for en
vidareutveckling av den egna verksam-
heten, fraimst via genomgangen som
nu gors av organisation, kvalitets-
arbete och mycket annat.

0%

FLEXIFORM STAR FOR MER AN 90 PROCENT
AV FORSALJNINGEN INOM TELECOM.

BATTRE KONTROLL | ALLA STEG
Under aret slutférdes implemente-
ringen av Habias nya affdrssystem. En
av de sista delarna som kom pa plats
var det designverktyg som anvands
for att konstruera kablar. Via verktyget
underldttas designprocessen eftersom
det blir enklare att ateranvanda kon-
struktioner samt ta fram standardise-
rade komponenter. Implementeringen
av affars-

systemet har pagatt sedan 2016 och
ger en battre kontroll i hela verksam-
heten. En enskild kundorder kan nu
foljas i realtid fran offert till leverans.
Det ger 6verblick och mojliggdr styrning
ivarje steg.
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Beijer Tech

Beijer Tech ar specialiserat pa industriell handel och tillverk-
ning av férndédenheter, komponenter, maskiner, service och
tekniska l6sningar. Manga produkter och tjanster anpassas till
specifika kundbehow.
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Kundbehov — utga fran varje Produkter/Service — erbjuda

kunds behov av att férbattra ett brett utbud som baseras pa
produktivitet och konkurrens- kvalitet, kunskap om kundens
kraft. verksamhet och pa mervarden

som kundanpassning.

Kostnadsbesparingar — leverera
kostnadsbesparande I6sningar,
som exempelvis séanker
produktionskostnader eller

ger energibesparing.

Utveckling — bidra med
kunskap och Iésningar som

starker kunderna i deras produk-
tions- och produktutveckling.

VD-BYTE

Staffan Johansson tilltrddde som vd for Beijer
Tech. Han var tidigare vd fér Lundgrens samt
affarsomradeschef for Flodesteknik.
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RORELSERESULTATET VAR 81 MKR (60).

1 080

FORSALININGEN UPPGICK TILL 1 080 MKR (913).

FORVARV

Fyra forvarv gjordes under aret — Uudenmaan

Murskaus, Encitech, Codan och KTT Tekniikka.

9%

RORELSEMARGINALEN VAR 7,5 PROCENT (6,6).

6%

ORDERINGANGEN OKADE MED 16 PROCENT.

FAKTURERING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
Mkr Mkr %
1200 100 10
8
75
6
50
4 /
N
0 0
15 16 17 18 19
NYCKELTAL
Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning 1.080,1 913,1 811,5 731,1 760,6
Kostnad salda varor —778,5 —660,8. —588,4 —541,1. -558,2
Bruttoresultat 301,6 252,3. 223,1. 190,0. 202,4
Forséljningskostnader —129,3 —117,3. —105,Q —115,2. -116,9
Administrationskostnader —90,9 -74,5 —70,9. —66,9. -68,0
Rorelseresultat 81,4 60,5. 47,2. 7,9. 17,5
Rorelsemarginal, % 15 6,6. 5,8 1,1. 2,3
Finansnetto —4,8 —0,3. —0,9. —0,5. -0,5
Resultat efter finansnetto 76,6 60,2. 46,3. 7,4 17,0
Avskrivningar ingar med 40,1. 6,8. 6,6. 7,1. 8,0
Investeringar exkl. foretagsforvarv 48,2 7,7 2,3. 5,0. 5,1
Avkastning sysselsatt kapital, % 19 20 18 4 7
Medeltal antal anstallda 313 229 213 211 218
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STAFFAN JOHANSSON, VD BEIJER TECH:

»Ett rekordar for Beijer Tech«

Flertalet verksamheter har gatt battre an madlen som sattes upp for 2019. Det gor att
Beijer Tech levererar ett rekordresultat for aret. Foretaget har gynnats av den starka
svenska industrikonjunkturen och dven av aterhamtningen inom offshore i Norge.

Sammanfatta utvecklingen 2019.

Vi har haft en relativ volymtillvaxt och tagit marknads-
andelar, exempelvis inom Lundgrens samt i Norge och
Danmark. Aven Svebab har utvecklats starkt. Samtidigt
har vi kunnat hdlla nere kostnaderna, vilket bidragit till
den positiva utvecklingen. Beijer Tech arbetar decentra-
liserat. Det ger lokala chefer ett stort eget ansvar ndr det
galler att utveckla affdrsmannaskapet.

Industriprodukter har gjort en turnaround pa senare ar -
vad har kannetecknat 20197

Som ndmnts sticker Danmark och Norge ut. I Norge
kom offshoremarknaden tillbaka efter nagra svaga ar,
vilket dkat efterfragan pa Norsprays tjanster. I Danmark
har vi en otroligt duktig sdljorganisation, som dr en
viktig férklaring till den fina utvecklingen dar.

Ni har gjort flera forvarv — ge en bakgrund.

Det har varit intensivt och férvarven har genomférts pa
ett bra sitt. Aven har vill jag anknyta till vart decentrali-
serade arbetssatt. Det gor att nya foretagskdp inte tar sa
mycket kraft fran central nivd, utan kan integreras pa ett
smidigt, effektivt sdtt.

I Flodesteknik vill vi 6ka internationaliseringen och
det ar mot den bakgrunden man ska se képet av Codan.
Den norska marknaden passar val in geografiskt och
strategiskt och kan till stor del f6rsérjas fran Lundgrens
centrallager i Géteborg. Férvarvet i Finland ger oss en
storre kritisk massa, vilket skapar nya moéjligheter ndr det
gdller att tjdna pengar, attrahera nya medarbetare och
oka tillvaxten. Via képet av Encitech knyts nya omrdden
till Beijer Tech. Férvarvet speglar att vi ska vara en bred
plattform for valskotta foretag inom industriell tillverk-
ning och handel.

Hur ser kravbilden ut vid férvarv — var kommer
vardeskapandet in?
Alla bolag ska ha en langsiktigt uthallig affdr med tillvaxt-
potential. De ska inte vara beroende av ett fatal kunder.
En tredje krav dr att bolagen erbjuder héga kundvarden,
som ger en stark kundrelation. Ett exempel pa kundvédrden
i befintliga verksamheter ar den hoga tillganglighet och
leveranssakerhet vara bolag erbjuder. Kunderna vet att vi
har produkterna »pa hyllan« och att deras produktion inte
stannar eftersom de far snabba leveranser fran oss.

Hoég kompetens ar ytterligare ett krav, vilket vi ocksa
harivara féretag. Manga medarbetare har varit ldnge i
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bade verksamheten och branschen. Det ger en konti-
nuitet gentemot kunderna som lar kdnna vara med-
arbetare och upplever att de far bra och snabba svar pa
sina férfragningar.

Ni ska dka andelen tillverkning och foradling

- status har?

Vi befinner oss pa en resa mot hogre vardeskapande, dar
tillverkning och férddling &r ndgot vi vill se bland forvar-
ven. Den hdr resan har fortsatt ocksd 2019, exempelvis
genom forvadrven av Encitech och KTT Tekniikka. Under
varen fardigstdlldes ocksd den nya anldggningen i Tyreso
utanfér Stockholm, ddr Lundgrens och Packningar & Plast
integrerats och dar vi bland annat tillverkar packningar
och tatningar. Investeringar har gjorts i en ny maskinpark
och vi har anstéllt nya medarbetare med spetskompetens
inom tillverkning. Det dr samma insatser som tidigare
gjorts i Svebab och som lyft produktionen dar. I bagge
fallen rér det sig om ett kompetensskifte inom tillverkning,
som gor att vi kan ta fler och mer avancerade affdrer.

Vad ar i fokus 2020?

Det kommer att vara viktigt med ett starkt sédljfokus
eftersom vi ser att efterfragan saktar in. Vi gor ocksa
satsningar pa digitalisering. Med det féljer att rutiner
inom allt frdn lagerhallning till férsdljning férenklas sa
vi kan serva kunderna pd ett dnnu béttre satt. Vi flyttar
dessutom fram positionerna inom e-handel, dar industri-
handeln ligger efter konsumentmarknaden vad géller
snabbhet och enkelhet. Har satsar vi pa I6sningar som
bland annat ska korta leveranstiderna. Vi kommer dven
fortsétta vara aktiva och leta nya férvarv, som breddar
och kompletterar verksamheterna i Beijer Tech.

HUVUDOMRADEN HALLBARHETSARBETE

® Okad energieffektivitet genom bland annat energikart-
laggningar och forberedelser for solcellsinstallation i agda
fastigheter.

B Optimera logistikflodet genom béttre packning, varutransporter
och tjansteresor for att minska klimatpaverkan.

B Arbetsmiljofoérbattringar — minska buller, férbattra belysning
och ergonomi.

B Erbjuda produkter/Iésningar som minskar kundens miljo-
belastning.



FLODESTEKNIK
En grossist- och tillverkningsverksamhet

VERKSAMHET

Slangar/kopplingar och industrigummi. Lundgrens &r den
dominerande verksamheten med lager, tillverkning och férsaljning
over hela Sverige. Svebab tillverkar brand- och industrislang samt
utrustning for brandbekédmpning.

KONKURRENSFORDELAR
Brett sortiment, hdég kompetens samt ett vaxande utbud av
kundanpassade och egentillverkade komponenter.

KUNDER/MARKNAD

Kunderna &r stérre tillverkare (OEM), specialiserade aterforsaljare,
myndigheter/raddningstjénster samt industriféretag inom framfor
allt tillverkning, drift och underhall. Sverige &r huvudmarknad.

UTVECKLING 2019
Okad tillvaxt

B Positiv utveckling i Lundgrens som 6kade forséaljningen och
fortsatte ta marknadsandelar, exempelvis inom omradet
hydraulik.

® Okad tillvaxt inom Svebab, dar det gjorts ytterligare investeringar
i tillverkningskapacitet och kvalitetskontroll.

W Stark utveckling inom Packningar & Plast, som integrerats i
Lundgrens och i den nya, gemensamma produktionsanlagg-
ningen utanfér Stockholm.

W Forvarv av Codan i Norge, som &ppnar fér en internationell
expansion inom Flodesteknik. Verksamheten bytte under aret
namn till Lundgrens Norge.

B Fortsatta satsningar pa rekrytering av spetskompetens i
Lundgrens, bade inom produktion/tillverkning och lager/logistik.

B Forsaljningen uppgick till 482 Mkr (415).

INDUSTRIPRODUKTER
Kvalitetsprodukter och tjanster

VERKSAMHET

Foérsaljning av utrustning, férbrukningsvaror och maskiner samt
egen tillverkning. Affarskoncepten ar Karlebo (gjuteri, 3D-print-
ning), Beijers (gjuteri och eldfast), Tebeco (blastring, slipning),
PMU (industriservice), Norspray (ytbehandling), Preben Z
(ytbehandling), KTT Tekniikka (transmission), Encitech
(elektroniska komponenter) och Uudenmaan Muskaus (reserv-
och slitdelar).

KONKURRENSFORDELAR

Vérdeskapande forséljning av produkter som stérker kundens total-
ekonomi, exempelvis forbattrar utfallet i en process, kvaliteten pa
en produkt eller sanker kostnader.

KUNDER/MARKNAD
Industriféretag inom ytbehandling, gjuterier, stal- och smaltverk
samt offshore. Verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

UTVECKLING 2019
Hog forvarvsintensitet

B Den starka svenska industrikonjunkturen gav en positiv
forsaljningsutveckling i flertalet verksamheter — bade av
maskinutrustning och férnddenheter.

B Forsaljningen i Norspray vaxte kraftigt, vilket kopplades till
aterhamtningen inom offshore i Norge.

B Okad tillvaxt i danska Preben Z.

B Forvarv av Uudenmaan Murskaus, som séljer reserv- och slitdelar
till stenkrossar.

B Forvarv av svenska Encitech — en ny typ av verksamhet inom
Beijer Tech som utvecklar, tillverkar och distribuerar elektroniska
komponenter.

B Forvarv av finska KTT Tekniikka, som knyter det nya segmentet
mekaniska transmissionsprodukter och service till Industri-
produkter.

B Fortsatta investeringar i 3D-printing/additiv tillverkning.

B Forsaljningen uppgick till 599 Mkr (498).
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FAKTA — FLODESTEKNIK

® Lundgrens dr marknadsledande inom industrislang i Sverige.
® Foretagets sortiment omfattar 35 000 artiklar.
® Kundanpassade packningar och plastdelar tillverkas vid en ny

anldggning utanfor Stockholm.

® Svebab dr marknadsledande i Sverige inom hégkvalitativ brandslang.

FAKTA — INDUSTRIPRODUKTER

® Marknadsledande i Norden inom blastring och gjuteriprodukter.
® Sverigemarknaden stdr fér 60 procent av forsaljningen.
m Storsta verksamheten ar Beijer Industri med fem produktomraden -

ytbehandling, gjuteri, stal- och smaltverk, eldfast samt stalprodukter.

® Encitechs sortiment av elektroniska komponenter omfattar 25 000

artiklar.

FORSALINING PER MARKNAD

FLODESTEKNIK

Sverige 90 % “

Norden 8 %
Ovriga EU 2 %

INDUSTRIPRODUKTER

Sverige 45 % '

Norden 38 %
Ovriga EU 17 %

AFFARSOMRADENS ANDEL AV FAKTURERING

FLODESTEKNIK

Flodesteknik 43 %

INDUSTRIPRODUKTER

Industri-
produkter 57 %

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

FLODESTEKNIK

INDUSTRIPRODUKTER

Mkr Mkr
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INVESTERINGAR | KAPACITET
Svebab har markant 6kat kapaciteten i
tillverkningen av brandslangar, bland
annat genom investeringar i vaveriet
ddr ytterholjet kring slangarna vavs.
Samtidigt har det gjorts férbattringar i
vulkaniseringsprocessen. Har fogas
ytterholje och slang ihop under tryck
och varme i en sd kallad tunnelugn.
Genom att styra uppvarmning och
kylning pa ett effektivare satt har vul-
kaniseringshastigheten 6kat med cirka
200 procent. Samtidigt har energifér-
brukningen minskat.

FLER CONTAINERBUTIKER

I Norspray fortsatter utrullningen av de
containerférrad med férbrukningsvaror
som star pa plats hos industri-
kunderna. I férraden finns ett kund-
anpassat sortiment av férnddenheter
och personlig skyddsutrustning, som
fylls pa efter behov. All hantering &r
digitaliserad. Bestdllningar gors via en
app, som dven haller reda pa lagersaldo
och leveranser. Det &r praktiskt for kun-
den, men ocksa f6r Norspray som kan
forsérja manga kunder pa ett rationellt
sétt. Under dret har ytterligare en kund
inom offshore valt att satsa pa denna
typ av forrad. Darmed &r 11 enheter
idrift. Under 2020 véntas en fortsatt
expansion inom offshore.

0%

INDUSTRIPRODUKTERS SVERIGEMARKNAD
STAR FOR 60 PROCENT AV FORSALININGEN.

NY PRINTER — NYA MOJLIGHETER
Karlebo flyttar fram positionerna inom
3D-printning. Via investeringen i en ny
printer 2019 breddas verksamheten

- fran tillverkning av prototyper till

att ocksd omfatta serietillverkning av
komponenter, exempelvis fér fordons-
industrin. Bakgrunden &r att den nya
printern anvander en ny typ av binde-
medel i tillverkningsprocessen som
mojliggdr volymproduktion.

Parallellt inriktas verksamheten mer
mot printning direkt i metall som &r en
ny marknad med andra typer av kunder.
Har ligger fokus pa tillverkning av
medicinska implantat och andra hog-
teknologiska komponenter.



GJUTERIER VALJER 3D-PRINTNING

Karlebo erbjuder 3D-printning vid en egen anldggning, men sdljer ocksa
printrar pa den svenska marknaden. Under aret har ytterligare en printer
salts till en kund i gjuteribranschen.

PREBEN Z LEVERERAR TILL ENERGIKUND

Preben Z tog under aret en ny affar i energibranschen. Kunden dr en
internationell leverantdr av vindkraftverk. Foretaget har utsett Preben Z
till »global supplier« av sliputrustning. Samarbetet omfattar service-
enheter i sex lander i Europa och Sydamerika. Med leveranserna 2019
etableras ett grundsortiment inom slip vid de olika enheterna, vilket
samtidigt dppnar for en fortsatt férsédljning av férbrukningsvaror och
underhallsutrustning. Preben Z &r specialiserat pa ytbehandling och
arbetar férutom med slipning dven med skdrning, avgradning och
polering.

Encitech dr ett av drets nyférvdrv. Vd Henrik Olsen ser méjlig-
heter med nya, spdnnande utvecklingsprojekt ndr verksamheten
nu blivit en del av Beijer Tech.

Beskriv ert erbjudande och era konkurrensfordelar.

Encitech konstruerar, tillverkar och distribuerar elektroniska kompo-
nenter, framst kontaktdon for kabel och kretskort. Vi har funnits i mer
dn 40 ar och byggt upp ett starkt varumadrke runt om i varlden. Genom
aren har sortimentet utékats kraftigt och omfattar idag narmare
25000 artiklar.

Vilka &r era kunder och stdrsta konkurrensfordelar?

Kunderna finns i branscher som jarnvagssystem, tung industri, medicin-
teknisk utrustning, militdr utrustning, telekommunikation och pa den
marina marknaden. Var framsta konkurrensférdel &r produktkunnandet
inom anslutningar till kablage for ldgstrém. En annan styrka dr var stora
lagerkapacitet, dar vi erbjuder kunderna leveranser med korta ledtider.

Vad ar du mest ndjd med under 2019?

Att vilyckats fa ett stort antal artiklar representerade hos de mest
valkdnda elektronikfdretagen runt om i vdrlden - sa kallade katalog-
foretag. Denna kundgrupp ar en av Encitech viktigaste sdljkanaler s
det starker vart varumarke.

Vilka nya mdjligheter oppnas nar Encitech ingar i Beijer Tech?
Vi far ta del av Beijer Techs finansiella styrka, men gynnas
dven av intresset for fortsatta investeringar i Encitech -
bade i form av sdljresurser och nya utvecklingsprojekt.
Att utveckla och erbjuda marknaden nya produkter ar
ett »maste« for oss i framtiden.

Vilket ar det viktigaste malet for 20207
Att ytterligare forstdrka forsaljningsorganisatio-
nen, framférallt pd exportsidan eftersom
70 procent av vart sortiment gar pa export.
Vi ska ocksa vidareutveckla webbplatsen.
Den dr vart viktigaste sdljstédsinstrument for
de cirka 25 000 artiklarna. Mdlet 2020 dr att
ha minst 30 000 artiklar representerade, inklu-
sive ritningar och CAD-ritningar.

NYTT INDUSTRISEGMENT

Beijer Tech expanderar pa den finska
marknaden. Genom képet av KTT
Tekniikka knyts ett nytt segment till
affarsomrade Industriprodukter -
mekaniska transmissionsprodukter
och service. Féretaget erbjuder service
av och reservdelar till vaxellddor och
pumpar. Massa- och pappersindustrin,
energibolag, maskintillverkare samt
processindustrier ar stora kundsegment.
KTT Tekniikka uppvisar en stabil, 16n-
sam tillvdxt. Eftersom det finns behov
av mekaniska transmissionsprodukter
och service i de flesta industrisektorer
ar tillvaxtméjligheterna stora, sarskilt
eftersom féretaget har ett heltickande
erbjudande med ett brett sortiment

av maskinutrustning samt mekanisk
service. I ndsta steg ska anldggningarna
i Kotka och Lappeenranta byggas ut
samtidigt som sdljkdren utékas.

25 000

ENCITECHS SORTIMENT AV ELEKTRONISKA
KOMPONENTER OMFATTAR UNGEFAR 25 000
ARTIKLAR. MALET AR ATT UTOKA TILL

30 000 ARTIKLAR REDAN UNDER 2020.

MER AUTOMATION

I Lundgrens nya produktionsan-
laggning utanfér Stockholm ska
automatiseringarna 6ka, vilket
samtidigt férbattrar produktiviteten.
Vid anldggningen - som togs i drift i
varas - tillverkas bland annat kun-
danpassade packningar. Malet ar att
minska den manuella hanteringen och
gora hela tillverkningen snabbare och
effektivare, exempelvis stansningen
av produkter. Den forsta mer automa-
tiserade maskinen levereras i bérjan
av 2020.

0%

DE SENASTE 40 AREN HAR ENCITECH
BYGGT UPP ETT STARKT VARUMARKE RUNT
OM | VARLDEN. EXPORTANDELEN UPPGAR
TILL 70 PROCENT AV FORSALININGEN.
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Beijer Almas hallbarhetsrapport

NYA MAL

Nya hallbarhetsmal for perioden 2019-2023 har
tagits fram. Det har gjorts i dialog med ett trettiotal
lokala enheter och i samverkan mellan koncern-
ledning och hallbarhetsansvariga i dotterbolagen.

FOKUS
AFFARSETIK

En férdjupande utbildning om Beijer Aimas
uppférandekod togs fram under aret. Den riktas
sarskilt till medarbetare som arbetar med foérsalj-
ning, ink6p, upphandlingar eller andra omraden
dar fragor om etik ofta far extra stor betydelse.

| utbildningsmaterialet varvas grundlaggande
information om koden med vardagsexempel pa
etiska dilemman, som deltagarna ska diskutera
tillsammans. Under 2019 har fler an 700 med-
arbetare genomgatt utbildningen.

1SO 14001-CERTIFIERADE ENHETER

25
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10

Lesjofors Habia Beijer Tech

INVESTERINGAR | MILJO OCH ARBETSMILJO

Forbattrad arbetsmiljo 36 % \‘
Energieffektivisering 31 % ‘

Luftrening 19 %

Vattenrening/Avloppsrening
/Avfallshantering 3 %

Ovriga investeringar 11 %

38

FLER
FN-MAL

Efter revideringen av hallbarhetsmalen har ocksa
fler av FN:s Globala mal for hallbar utveckling
knutits till koncernens arbete. Det galler
SDG-mal 5: Jamstélldhet samt ocksa SDG-mal 16:
Fredliga och inkluderade samhallet, dar Beijer
Alma fokuserar pa delmal 16.5 — Bekédmpa
korruption och mutor.

UPP-
FORANDE-
KOD

En 6versyn har gjorts av koncernens uppférande-
kod, som nu ar tillganglig pa atta sprak och kan
laddas ned fran Beijer Almas webbplats.

UTOKAD
RAPPORTE-
RING

Arets hallbarhetsrapportering har utdkats och
baseras pa data fran 32 enheter. Dessutom har
saljbolag och évriga enheter bidragit med data
kring sitt arbete med affarsetik.
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ETT HALLBART BEIJER ALMA

INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS
HALLBARHETSMAL 2019-2023
HANTERING AV RISKER OCH MOJLIGHETER
OM HALLBARHETSRAPPORTEN
KOMMUNIKATIONSKANALER

VAGLEDNING (LAGSTADGAD)

GLOBAL COMPACT

GOD AFFARSETIK MED SAMHALLSENGAGEMANG
EFFEKTIVARE RESURSANVANDNING
MINSKAD KLIMATPAVERKAN

SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
STYRELSENS UNDERSKRIFTER

REVISORNS YTTRANDE
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Ett hallbart Beijer Alma

LANGSIKTIGA MAL

Beijer Almas hallbarhetsstrategier konkretiseras via
langsiktiga koncernmal pd fyra omrdden. Utifrdn dessa
mal arbetar de lokala verksamheterna med detaljerade
madl och handlingsplaner, framfor allt inom ramarna fér
ISO 14001.

INTEGRERADE | VARDAGEN

Hallbarhetsfragorna paverkar idag planering och besluts-
fattande pa manga nivder i koncernen. Exempelvis i den
arliga strategiéversynen med styrelsen, i madnadsméten
med dotterbolagen, i deras veckorapportering samt i
vardagsfragor kring allt fran riskhantering och affdrs-
planer till investeringsbeslut och utveckling av nya,
mindre miljébelastande produkter och tjdnster.

TIO GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Hallbarhetsarbetet utgdr fran de tio grundlaggande

principerna i FN:s initiativ f6r ansvarsfullt féretagande,

Global Compact, och inriktas pa féljande omraden:

® tilldmpa sunda affdrsprinciper och god etik. Férebygga
korruption &r viktigt i detta arbete.

® skapa en sdker, god och utvecklande arbetsmiljé.

® anvdnda naturresurser pa ett effektivt sdtt som mini-
merar miljépaverkan och klimatférandringar.

m se verksamheten ur ett livscykelperspektiv - rdvaror,
leverantérer, produkter, tjidnster och kunder.

® engagemang i de samhdllen dar Beijer Alma dr verk-
samt. Har arbetar vi pa koncernniva med storre projekt
och pa lokal nivd med engagemang i skolor, féreningar
och halsovard.

INTRESSENTANALYS

INTRESSENT  KRAV OCH FORVANTNINGAR

SKAPAT VARDE

Kunder Kundkraven omfattar bland annat certifierade miljo-
ledningssystem, férbjudna kemiska @mnen, miljéva-
rudeklarationer, konfliktmineraler, produktméarkning,
mindre miljébelastande transporter, uppférandekod
samt att specifik lagstiftning ska uppfyllas.

Medarbetare Hélsa, sakerhet, l6ner, formaner, sociala férhallanden,
trivsel och utvecklingsméjligheter.

Leverantdrer Konsekventa och tydliga krav inom hallbar utveckling
och uppfdljning av kraven.

Investerare  Minska risker, skapa affarsmojligheter samt uppvisa
ett trovardigt och framatriktat hallbarhetsarbete.
Avkastning.

Myndigheter  Beijer Alma berérs av omfattande lagstiftning pa miljo-
och arbetsmiljoomradet. Ny och forandrad lagstiftning
paverkar koncernens verksamheter.

Samhille Engagemang i samhéllet pa lokal och nationell niva.

Kundernas engagemang i hallbar utveckling 6kar successivt. ldag
omfattas i stort sett alla koncernbolag av krav. Under 2019 gjorde
kunderna uppfdljningar vid 18 (13) av koncernens bolag, antingen
via enkater eller bestk. Nagra mindre brister uppméarksammades,
men resultatet blev dverlag positivt. Resultaten anvands for att
vidareutveckla hallbarhetsarbetet och fér att skapa fértroende hos
kunderna.

Medarbetarsamtal, erbjuder utbildning, kompetensutveckling och
friskvard. Forebyggande arbetsmiljoatgarder. Under 2019 har
Beijer Alma betalat ut 1 149 (1 134) miljoner kr i 16ner och andra
personalkostnader

Koncernbolagen informerar om Beijer Almas uppférandekod och
forvantar sig att leverantérerna delar detta synsétt. Vi utvarderar
leverantérernas hallbarhetsarbete. Under 2019 gjordes 224 (171)
enkater och 72 (85) revisioner. Leverantérerna beddms uppfylla
koncernens krav pa ett acceptabelt satt. Under aret har Beijer
Alma betalat 2 052 (1 913) miljoner kr till sina leverantérer av
insatsmaterial.

Integrationen av hallbar utveckling i strategier och i vardagsarbetet
minskar riskerna och skapar affarsmojligheter. Beijer Alima kom-
municerar regelbundet med &gare och investerare. Beijer Almas
aktiekurs steg med 20,7 procent under 2019. Styrelsen foreslar
arsstamman en utdelning om 5,10 kr per aktie (5,10).

Efterlevnaden av lagstiftningen redovisas bland annat genom
rapporter till myndigheterna samt via externa och interna inspek-
tioner och revisioner. Under 2019 férekom inga vésentliga dver-
tradelser av miljo- och arbetsmiljélagstiftningen.

Samhallsengagemang skapar fortroende och intresse for Beijer
Alma. Stod till ideella organisationer samt kontakter med skolor
och universitet bidrar till att attrahera framtida medarbetare.
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UPPFORANDEKODEN

Uppforandekoden dr rdttesnoéret for medarbetare och

affarspartners. Genom att tilldmpa den:

m foljer vilagar, Global Compact, FN:s barnkonvention
samt andra internationella 6verenskommelser och
riktlinjer.

® tar vi hdnsyn till intressenters ekonomiska férvant-
ningar samt skapar kund- och aktiedgarvarde.

® s3krar att socialt ansvar ar integrerat i koncernen och
praktiseras i relationerna med medarbetare, kunder,
leverantorer, dgare och évriga intressenter.

® bidrar vi till en hallbar utveckling, inklusive hdlsa och
valfard i samhallet.

® i koden stdlls krav pa arlighet hos medarbetare och
affarspartners. Mutor &r férbjudna. Gavor och fér-
madner far inte gd utéver lokala seder och lagstiftning.
Vi féljer konkurrenslagstiftningen och tilldmpar sunda
marknadsféringsprinciper.

WHISTLEBLOWING

Via systemet for whistleblowing kan alla medarbetare sla
larm om allvarliga oegentligheter utan att riskera att bli
trakasserade eller motarbetade. Synpunkterna hanteras
av en mottagare utanfor det egna féretaget, som ser till
att lampliga atgdrder vidtas.

STYRNING, UPPFOLINING OCH KOMMUNIKATION
Inriktningen pa hallbarhetsarbetet anges i dels upp-
férandekoden, dels i de koncernmal som lagts fast
2019. Fragor om strategi, mdl, uppféljning och kom-
munikation hanteras av Beijer Almas ledning och en
koncerngemensam grupp med hallbarhetsansvariga
fran Lesj6fors, Habia Cable och Beijer Tech. All intern

hallbarhetsrapportering gérs via den digitala plattformen
WorldFavor, vilket underldttar faktainsamling, uppfdlj-
ning och férbattringsinsatser. Statusen for arbetet rap-
porterar koncernledningen regelbundet till Beijer Almas
styrelse och via hallbarhetsrapporteringen till investe-
rare, media och andra externa intressenter. Det operativa
ansvaret dr delegerat till vd:n i varje koncernbolag. Dessa
har st6d fran hallbarhetsansvariga i den koncerngemen-
samma gruppen som samordnar och kanaliserar vidare
arbetet med évergripande madl, och strategier i respektive
bolag. Genomférande och rapportering av lokala mal och
planer dr ett chefsansvar i de cirka 30 tillverkande enhe-
terna. Arbetet f6ljs upp i dialog med bolagens ledningar,
genom revisioner och hallbarhetsrapporteringen. Varje
enhet far ocksa en lokal rapport éver sin hallbarhets-
prestanda pa omraden dar koncernen satt mal. Denna
rapport blir pa sa sdtt ett hjdlpmedel i det lokala mal- och
forbattringsarbetet.

SYSTEMATISKT MILJOARBETE

Certifierade miljéledningssystem ar en del av strategin
for hallbar utveckling. ISO 14001 ger systematik i
miljéarbetet och bidrar till stdndiga férbattringar. Mal-
sdttningen dr att alla produktionsenheter och andra
storre enheter ska vara certifierade. Fér narvarande ar
27 (24) enheter certifierade. Ytterligare fyra bolag arbe-
tar med att inféra miljéledningssystemet under kom-
mande 6-18 mdnader. Miljérevisioner ar en del av det
kontinuerliga arbetet med att kontrollera och férbattra
milj6ledningssystem. I Beijer Alma finns 58 (70) interna
miljérevisorer som 2019 gjorde 42 (46) miljérevisioner.
Vid 27 (26) tillfallen granskades anldggningarna av
externa certifieringsrevisorer.

VASENTLIGHETSANALYS

Hig

Vasentlighetsanalysen visar vilka
omraden som ar viktigast att
arbeta med. Den har inspirerats
av riktlinjerna i Global Reporting
Initiative (GRI) och innebar att
Beijer Almas hallbarhetsarbete
inriktas pd omrddena god affarse-
tik med samhallsengagemang,
minskad klimatpaverkan, 6kad
resurseffektivitet (energi, avfall)
samt saker och utvecklande @
arbetsmiljo. Det ar ocksa kring
dessa omraden som hallbarhets-
rapporteringen pa sidorna 48-55

Medel

Betydelse for foretagets affarsstrategi

Afférsetik/korruption
Hallbarhetskrav — kund
Hallbarhetskrav — leverantor
Attrahera, utveckla medarbetare
Arbetsmiljofragor
Klimatférandring
Innovation/hallbara lésningar
Lagkrav — miljo/arbetsmiljo

O 00 N O O & W N =

Energianvandning
Samhéllsengagemang
Mangfald/ménskliga rattigheter
Hallbarhetskrav — investerare

—
= O

—
w N

Transporter/resor

—
N

Avfallshantering

—
o

Hallbarhetsrisker — forvarv
Vattenforbrukning

—
o

ar uppbyggd.

Medel Betydelse for foretagets intressenter Hog
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Hallbarhetsmal och riskhantering

De nya hdllbarhetsmalen inriktas pa fyra omraden och
baseras pa den vasentlighetsanalys koncernen tidigare
tagit fram. Mdlen kopplas ocksa till ett antal risker som
bedéms kunna paverka Beijer Almas anseende och
finansiella stdllning. Hanteringen av riskerna ar en del
av hallbarhetsarbetet som bidrar till att de langsiktiga
malen uppnas.

GOD AFFARSETIK MED SAMHALLSENGAGEMANG
Beijer Alma stdr for arlighet och hederlighet och vi
férvantar oss detsamma av alla de intressenter koncer-
nen samverkar med. Vi tilldmpar sunda affarsprinciper,
dar mutor och konkurrensbegransningar sjdlvklart ar
férbjudna. Det sociala ansvarstagandet &r tydligt och
innebadr att vi stédjer och samarbetar med manga olika
intressenter som delar vara varderingar.

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

AFFARSETIK OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Risk

Bristande affdrsetik och krankande av manskliga rdttig-
heter - i koncernbolag eller hos leverantérer - kan skada
Beijer Almas anseende och affarsverksamhet.

Riskhantering

Korruption, konkurrensbegransningar samt krankande av
manskliga rattigheter férebyggs genom information, utbild-
ning, interna regelverk (Uppférandekod) och uppféljning,
exempelvis revisioner och medarbetarundersékningar. Till
detta arbete hér ocksa systemet f6r whistleblowing.

Utfall

Nagra fall av bristande affdrsetik eller krdnkande av
madnskliga rdttigheter har inte noterats. Under aret har
ett utbildningsmaterial om affarsetik tagits fram och
distribueras i hela koncernen.

HANTERING AV KONFLIKTMINERALER

Risk

Handeln med konfliktmineraler finansierar vald och éver-
grepp. Att férknippas med sddan hantering kan allvarligt
skada koncernens anseende och affarsverksamhet.

Riskhantering

Tio koncernbolag arbetar med denna typ av ravaror.

De har regler, utvarderas av kunder och genomfér
granskningsprocedurer fér att med rimlig sdkerhet av-
gora att mineraler som tenn, tental och wolfram inte har
sitt ursprung i omraden med vdpnade konflikter.
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Utfall
Koncerns rdvaruhantering kopplas inte till nagra
konfliktmineraler.

EFFEKTIVARE RESURSANVANDNING
Beijer Almas anvdndning av energi, material och andra
naturresurser ska vara effektiv och kopplad till en god
hushdllning. Resurserna ska i méjligaste man dtervinnas
for att bidra till en hallbar utveckling.

HALLBARINDUSTRI, HALLBAR

INNOVATIONER OCH KONSUMTION
INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION

ENERGIKOSTNADER

Risk

Bristande kontroll av energiférbrukningen samt kade
energikostnader kan fa negativ paverkan pa verksam-
heterna, exempelvis gdllande inkdpen av el dar priserna
langsiktigt bedéms stiga. Aven skatter och avgifter pa
fossilbaserade branslen férvéntas stiga.

Riskhantering

Koncernen féljer utvecklingen och utvarderar alternativa
energislag, exempelvis solceller. Mal for energianvand-
ningen har satts upp. Atgirder genomférs vid enheterna
for att sdkra att anvandningen dr effektiv - bland annat
via energikartldggningar — och kan minska i linje med
hallbarhetsmalen.

Utfall

Energikostnaderna har inte stigit utéver vad som kan
férvantas. Under dret har ytterligare tva energikartldgg-
ningar genomforts. Exempel pd energieffektiviseringar
redovisas pa sidorna 50 och 51.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Beijer Alma stédjer FN:s klimatmadl f6r 2030 och bidrar
aktivt till att minska klimatférandringarna och dess
konsekvenser. Det gor vi genom att minska utsldppen
av klimatpaverkande gaser och genom att utvdrdera hur
klimatférandringar paverkar koncernens verksambhet.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

& 4

KLIMATFORANDRINGAR

Risk

Klimatférandringar kan ge skador pa anldggningar,
paverka tillgdngen pd ravaror, forhdllanden hos leve-
rantdrer och férdndra kundbeteenden. Aven skatter,



avgifter och utslappsbegransningar kan paverka
koncernen.

Riskhantering

Genom egna riskanalyser - och de analyser som myndig-
heter i respektive land gér - féljer koncernen utvecklingen
och vidtar atgdrder dérefter.

Utfall

Tva enheter finns i omrdden dar det kan férekomma
extrema vaderforhallanden (Kina, Thailand). Nagra
klimatrelaterade skador eller begrdnsningar har inte
uppstdtt. Verksamheten har heller inte paverkats av nya
eller héjda skatter, avgifter eller utslappsbegransningar i
nagon vasentlig omfattning.

FORANDRAD MILJOLAGSTIFTNING SOM OKAR
KOSTNADERNA

Risk

Férandringar i miljélagstiftningen kan paverka verksam-
heten och 6ka kostnaderna.

Riskhantering

Utvecklingen av milj6lagstiftningen f6ljs upp och
férandringar implementeras, exempelvis i form av EU:s
energieffektiviseringsdirektiv som innebdr att energi-
kartldggningar gors. Kartldggningarna ger inledningsvis
upphov till kostnader, men 6ppnar i nésta steg fér effekti-
viseringar och besparingar.

Utfall

Ny eller ut6kad milj6lagstiftning har inte paverkat kon-
cernens verksamhet pd ndgot vasentligt sdtt. Enheterna
har de tillstdnd som krdvs. Mer omfattande ansékningar
om férnyelse av tillstand planeras inte. Kraven i kemi-
kalielagstiftningen REACH, produktlagstiftningen RoHS,
producentansvar for férpackningsavfall och annan
relevant lagstiftning uppfylls. Fler energikartldggningar
har gjorts.

FORORENINGAR | MARK OCH FARLIGA AMNEN |
BYGGNADER

Risk

Féroreningar i mark och farliga dmnen i byggnader
kan orsaka skador pa manniskor och natur, ge 6kade
kostnader samt skada Beijer Almas anseende och
affarsverksambhet.

Riskhantering

Genom inventeringar kartlaggs férekomsten av férore-
ningar och farliga dmnen, inte minst i samband med att
férvarv ska genomféras. Vid behov gérs saneringar.

Utfall

Det finns inga kdnda férekomster av asbest i byggnader.
PCB-inventeringar har gjorts i Sverige. Vid en svensk
anldggning dr marken férorenad av metaller och olja.
Beijer Alma har inget ekonomiskt ansvar for utredning
eller sanering. Arendet administreras och finansieras av
Lansstyrelsen. En svensk enhet finns med i myndigheter-
nas register 6ver fororenad mark (Miforegistret) i 1agsta
riskklassen.

SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO

Beijer Alma arbetar férebyggande och systematiskt for
att skapa en bra och sdker arbetsmilj6, dar medarbetarna
ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och fardig-
heter. Vi behandlar alla réttvist och med respekt samt
stodjer arbetet med mangfald i hela koncernen.

4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FORALLA

ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK
wlegli
|

Risk

Olyckor och skador i arbetsmiljén kan allvarligt pdverka
medarbetarnas liv och hdlsa. Férutom trygghet ska
arbetsplatserna férknippas med personliga utvecklings-
mojligheter, vilket annars kan férsvara rekrytering och
langsiktigt férsamra koncernens konkurrenskraft.

Riskhantering

Genom férbyggande insatser - ddr arbetsmiljékom-
mittéer, interna revisioner och incidentrapportering ar
viktiga hjdlpmedel - skapas sdkra arbetsplatser. Olycks-
och franvarostatistiken f6ljs upp och kopplas till konkreta
atgarder. Arbetsmiljofragor och medarbetarnas énskemal
gdllande egen utveckling fangas upp i medarbetaren-
kater och utvecklingssamtal.

Utfall

Under aret var kort- och langtidsfranvaron fortsatt 1ag.
Olycksfallsfrekvens samt antalet medarbetarunder-
s6kningar och utvecklingssamtal redovisas pa sidorna
54-55. Nagra 6vertrddelser av uppférandekoden - med
koppling till rattvisa, respekt eller mangfald - har inte
inrapporterats.

MALEN 2019-2023

Under aret har hallbarhetsmal for perioden 2019-2023 tagits
fram. Det har gjorts tillsammans med ansvariga vid ett trettiotal
tillverkande enheter och i samverkan mellan koncernledning och
hallbarhetsansvariga i dotterbolagen. De fyra malomradena kopplas
till nio av FN:s 17 Globala mal fér hallbar utveckling, som fungerar
som en kompass for koncernen.

43

°

140ddVYS1IHYVETIVH



°

140ddVHSL1IHYVET1TYH

Om hallbarhetsrapporten

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Beijer Alma har valt att redovisa ARL:s krav 6 kap och 7 kap, enligt
rekommendationen i BFN U 98:2, avseende miljdinformation.
Arsredovisning med hallbarhetsrapport har éverlamnats till revisorn
samtidigt. Pa sidorna 38-55 i arsredovisningen finns information om hur
hallbarhetsarbetet styrs, f6ljs upp samt hur prestanda utvecklas. En mer
detaljerad beskrivning av uppférandekod och andra utgangspunkter for
hallbarhetsarbetet finns i den separata CSR-broschyr som &r tillgdanglig pa
www.beijeralma.se. Tabellen nedan ger vagledning till var den lagstad-
gade informationen dterfinns. I det fall inget annat anges avser informa-
tionen hela Beijer Almakoncernen, inklusive dotterbolag.

MILJOASPEKTER/SYSTEMATISKT MILJOARBETE/ISO 14001
Tillverkningen av fjddrar inom Lesj6fors och kablar inom Habia Cable
férknippas med ett antal viktiga miljdaspekter. Nagra exempel dr anvand-
ningen av material (metaller, plaster), kemikalier (16sningsmedel), energi
och vatten. Utsldpp av klimatpaverkande gaser och 1dsningsmedel (VOC)
samt uppkomsten av olika typer av avfall r andra viktiga miljofragor.
Inom Beijer Tech dr de betydande miljdaspekterna framst kopplade till
produkter, férpackningar och transporter. Inom koncernen ar miljgled-
ningssystemet ISO 14001 ett vardefullt verktyg i arbetet med att systema-
tiskt minska miljopaverkan.

MILJOLAGSTIFTNING

Beijer Alma berdrs av omfattande lagstiftning inom miljo- och arbets-
miljdomradet och nya eller férdndrade krav paverkar koncernens verk-
sambheter. Ungefdr 60 procent av enheterna har specifika miljétillstand
for sina verksamheter. Sex av dessa finns i Sverige. Under de kommande
aren planerar sex enheter att férnya sina miljotillstand. Efterlevnaden
av lagstiftningen kontrolleras bland annat genom rapporter till myndig-
heterna samt via inspektioner och interna och externa miljérevisioner.
Under 2019 genomfoérde tillsynsmyndigheterna tillsyn vid nio enheter.

I samtliga fall utan anmarkningar eller med krav pa mindre korrigerande
atgarder. Under aret inrapporterades inga 6vertrddelser av milj6- och
arbetsmiljolagstiftningen.

Utover miljotillstanden omfattas manga av koncernens bolag av
annan milj6lagstiftning, exempelvis kring farliga damnen (REACH, RoHS,
sakerhetsdatablad, etc), producentansvar for férpackningar samt regler
for avfallshantering. Energieffektiviseringsdirektivet berdr Beijer Almas
enheter inom EU med krav pa energikartldggningar och redovisningar till
myndigheterna. Detta arbete pagar inom ramarna for de specifika regler
som galler i respektive land. I Sverige redovisas statusen kring direktivet
till Energimyndigheten.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten omfattar aspekter som ror miljo, arbetsmilj,
sociala fragor och affarsetik. Forutom att uppfylla lagkraven ska rapporte-
ringen ge medarbetare och externa intressenter en tydlig bild av aktivi-
teterna pa hallbarhetsomradet och hur dessa samspelar med affarsverk-
samheten. Dessutom ska rapporteringen visa hur koncernen arbetar med
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UPPFORANDEKOD

Uppférandekoden ar rattesnoret for bade
medarbetare och affarspartners och pa sa
satt en av grundstenarna i koncernens
hallbarhetsarbete.

IS0 14001

Miljéledningssystemet 1ISO 14001 é&r ett
vardefullt verktyg som ger systematik i miljo-
arbetet och bidrar till standiga forbattringar
och dérigenom Beijer Almas miljopaverkan.

GLOBAL COMPACT

Genom anslutningen till Global Compact

stodjer Beijer Alma tio grundléggande princi-
per inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljéhansyn och motarbetande av korruption.

WE SUPPORT




de tio principerna i FN Global Compact enligt kraven pa Communication
on Progress (COP). Informationen anvands dessutom f6r redovisningen
av klimatpaverkan enligt Carbon Disclosure Project (CDP). Riktlinjerna i
Global Reporting Initiative (GRI) ar vdgledande fér koncernens redo-
visning och val av indikatorer. Huvuddelen av de enheter som tillhérde
Beijer Alma 2019 ingar i redovisningen. Sammanlagt har 32 enheter i
Sverige, Danmark, Finland, Lettland, Polen, Slovakien, Tyskland, Stor-
britannien, USA, Thailand, Singapore och Kina bidragit med data. I
redovisningen géllande affdrsetik har ytterligare 13 enheter bidragit med
data, bland annat sdljbolag.

I berdkningen av relativa nyckeltal fér resursanvandning och klimat-
paverkan ingar inte nettoomsattningen fran férvarvade enheter, som
annu inte borjat rapportera hallbarhetsdata.

KVALITETSSAKRING AV DATA
Varje enhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ information. Chefen fér
respektive bolag/enhet dr ansvarig for kvalitetssdkring av informationen
som ldmnas in. Arets data jamfors och verifieras med foregdende ars upp-
gifter. Utslappen av koldioxid, svaveldioxid och kvaveoxider fran den direkta
energianvandningen berdknas med hjdlp av omrakningsfaktorer. Dessa
baseras pa energiinnehallet och kvaliteten pa de branslen som anvands.
Berdkningen av utsldppen av koldioxid fran den indirekta energi-
anvandningen - framst elektricitet — baseras pa emissionsfaktorer som
sammanstallts av Carbon Footprint (www.carbonfootprint.com) for de
lander dar Beijer Alma har verksamhet. Under aret tillaimpades upp-
daterade omrakningsfaktorer. Tidigare faktorer fran 2015 ersattes med
nya fran 2018. I de flesta fall har detta minskat utslappens storlek. I
de fall dér energileverantdren presenterar specifik information kring
energimixen anvands leverantdrens berdkningsmodell. Information
om utsldpp av VOC (I6sningsmedel) baseras huvudsakligen pa
massbalansberdkningar.

GRI

Beijer Almas vasentlighetsanalys har
inspirerats av riktlinjerna i Global Reporting
Initiative (GRI) och visar vilka omraden som
ar viktigast i hallbarhetsarbetet.

CARBON FOOTPRINT

Berédkningen av koncernens koldioxidutslapp
baseras pa emissionsfaktorer som samman-
stallts av Carbon Footprint (www.carbonfoot-
print.com).

GHG PROTOCOL

Koncernens utslapp av CO, ekvivalenter fran
direkt och indirekt energi beréknas enligt
Scope 1 och Scope 2 i Greenhouse Gas
Protocol (GHG). Detta ar den vanligaste,
internationella metodiken for berakning av
vaxthusgaser.

KOMMUNIKATIONSKANALER

Kunder

Médarbetéré 77777777777777
Lérvreranté'rrér 7777777777
Irrnrlésterafér 7777777777
Myndigheter
Srarrrnhéller o

VAGLEDNING — LAGSTADGAD HALLBARHETSINFORMATION SIDA
Affarsmodell 8-9
Policys, ramverk, intressenter samt vasentliga frager T 40—41
Miljansvar 50—53
Personalforhdlianden och socialt ansvar 54—55
Manskliga rattigheter 40, 42, 48—49,7 54—55
Forebyggande av korruption 40, 42,7 48—49
Risker och riskhantering 42—43
Mangfald i styrelse och ledning 54
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GLOBAL COMPACT

Beijer Alma anslét sig 2015 till FN:s initiativ f6r ansvarsfullt féretagande, Global Compact.
Genom initiativet stédjer vi tio grundlaggande principer inom manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljéhdnsyn och motarbetande av korruption.

Communication on Progress

Organisationer som anslutit sig till Global Compact ska géra en arlig redovisning -

Communication on Progress (COP) - som visar hur de uppfyller de tio principerna. Beijer
Alma utgdr fran informationen i drsredovisning och hallbarhetsrapport f6r att ge en rattvi-
sande bild av hur vi fgljer Global Compact.

WE SUPPORT

GLOBAL COMPACT STATUS 2019 SIDA

MANSKLIGA 1. Foretagen ska stddja och  Information och utbildning om Beijer Almas uppférandekod har 40-42

RATTIGHETER respektera internationellt  genomforts vid flertalet enheter. En utbildning i affarsetik har 48-49

proklamerade manskliga  tagits fram. Nagra fall av krankning av manskliga rattig- 54-55
rattigheter. heter har inte rapporterats.

2. Foretagen ska forsékra Arbetet med att utvardera leverantérernas hallbarhetsarbete pagar 40-42
sig om att de inte &r del-  kontinuerligt via enkater och revisioner. Nagra fall med krankningar 48-49
aktiga i krankningar av av manskliga rattigheter har inte rapporterats. 54-55
manskliga rattigheter.

ARBETSVILLKOR 3. Foretagen ska uppratt- Uppférandekoden anger foreningsfrihet och ratt till kollektiva for- 40-42
halla féreningsfrihet och handlingar som en grundprincip. Fackféreningar finns i de lander 54-55
erkanna ratten till kollek-  dar det ar tillampligt/praxis. Saknas fackférening genomférs andra
tiva férhandlingar. typer av férhandlingar mellan bolaget och medarbetarna.

4. Foretagen ska verka for Alla former av tvangsarbete ar forbjudet hos Beijer Alma och kon- 40-42
avskaffande av alla for- cernens leverantorer. Det finns inget som tyder pa att det férekom- 48-49
mer av tvangsarbete. mit 6vertradelser under aret.

5. Foretagen ska verka for Barnarbete ar forbjudet hos Bejer Alma och koncernens leveranto- 40-42
avskaffande av allt bar- rer. Det finns inget som tyder pa att det férekommit 6vertradelser 48-49
arbete. under aret.

6. Foretagen ska verka for Uppférandekoden ar mycket tydlig avseende diskriminering och 42
avskaffande av all diskri-  jamstalldhet. Nagra fall av diskriminering har inte rapporterats. 54-55
minering vid anstallning ~ Formella jamstalldhetsplaner finns vid sexton av enheterna.
och yrkesutévning.

MILJO 7. Foretagen ska stodja Miljoledningssystemet 1ISO 14001 ar ett systematiskt verktyg i 42-43
forsiktighetsprincipen vad  arbetet med att identifiera och férebygga risker. For narvarande ar 50-55
galler miljorisker. 85 procent av enheterna certifierade och ytterligare certifieringar

planeras. Vidare arbetar vi férebyggande, bland annat genom
installation av reningsutrustning, utfasning av farliga kemiska
amnen samt riskanalyser.

8. Foretagen ska ta initiativ.  Det 6vergripande miljdansvaret ligger hos koncernledningen och 40-41
for att framja storre ansvaret for det dagliga arbetet &r delegerat till koncernbolagens
miljémassigt ansvars- ledningar. Prestanda rapporteras regelbundet till Beijer Almas
tagande. styrelse och kommuniceras externt via hallbarhetsrapporten och

redovisningen till CDP.

9. Foretagen ska uppmuntra Inom koncernen finns flera goda exempel pa utveckling 24-25
utveckling och spridning  av komponenter/produkter som bidrar till minskad milj6- 30-31
av miljovanlig teknik. paverkan. 36-37

50-55
KORRUPTION 10. Foretagen ska motarbeta  Beijer Aimas uppférandekod ger tydlig végledning kring férebyg- 18, 20, 35

alla former av korruption,
inklusive utpressning
och bestickning.

gande av korruption. Under 2019 har en gemensam utbildning om
affarsetik tagits fram. Samtliga koncernbolag genomfér en arlig
sjalvutvardering av hur arbetet mot korruption bedrivs. Utvérde-
ringen &r baserad pa vagledande dokument fran Global Compact.
Nagra Gvertradelser har inte rapporterats eller upptackts under aret.
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God affarsetik med samhallsengagemang

Beijer Alma stdr for arlighet och hederlighet och forvantar oss detsamma av de
intressenter koncernen samverkar med. Vi tillampar sunda affarsprinciper, dar
mutor och konkurrensbegransningar ar férbjudna. Det sociala ansvarstagandet
ar tydligt och innebar att vi stodjer och samarbetar med olika intressenter som

delar vara varderingar.

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Hallbarhetsmalet for affdrsetik innebar att Beijer Alma har nolltolerans
mot alla typer av korruption och konkurrensbegransande samarbeten.
For att sdkra en hog etik i hela verksamheten utbildas nyckelmedarbetare
i uppférandekoden. Vi ska dven engagera oss och ta ett socialt ansvar i

de samhadllen ddr koncernen har verksamheter. Det gérs genom stéd till
utvalda organisationer och féreningar samt via samarbeten med skolor,
universitet och industriella natverk.

AFFARSETIK

Arbetet mot korruption baseras pa informations- och utbildningsinsatser
kring uppférandekoden, nolltolerans mot mutor, sanktionssystem for
6vertradelser samt tydliga riktlinjer f6r storleken pa gavor och affarsrepre-
sentation. Korruption férebyggs dven via ledningssystem, intern dialog och
ekonomisk uppféljning.

En utbildning kring uppférandekoden togs fram 2019 och ska férdjupa
arbetet med antikorruption och afférsetik i koncernbolagen. Den riktas
sdrskilt till medarbetare som arbetar med férsdljning, inkdp, upphand-
lingar eller andra omraden ddr fragor om etik ofta far extra stor betydelse.
I materialet varvas grundldggande information om uppférandekoden med
vardagsexempel pa etiska fragor som deltagarna diskuterar tillsammans,
bland annat gallande:
® intressekonflikter
® konkurrensfragor
u otillborlig paverkan
® hantering av gavor
® kompensation till affdrspartners
® whistleblowing

Utfall

Etikutbildningen togs fram i tre sprakversioner - svenska, tyska och eng-
elska - som distribuerades vid halvarsskiftet. Fram till och med december
deltog fler dn 700 medarbetare i utbildningen. Kring affarsetik gor led-
ningen infor alla stérre affarsenheter dven en arlig sjdlvdeklaration. Den
innehaller tjugo fragor och baseras pa riktlinjer fran FN:s Global Compact.
Arets deklaration visade att koden inte vertritts pa ndgot omrade. Nagra
sanktioner har heller inte utdémts.

SAMHALLSENGAGEMANG

Pa koncernniva omfattar arbetet med samhallsengagemang stdd till
utsatta manniskor och till utbildning av ldrare i naturvetenskapliga &mnen.
Lokalt samverkar flera enheter med skolor, universitet, tekniska hogskolor
och forskningsinstitut. Drygt hdlften av enheterna ger stéd till idrotts-
klubbar, halsovard, kultur och till organisationer som arbetar med lokal
utveckling.
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1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

SDG-MAL 16.5: BEKAMPA KORRUPTION
0CH MUTOR

Sa bidrar vi till malet:

m egen uppférandekod, som kopplas till
informations- och utbildningsinsatser for
alla medarbetare.

m information till affarspartner om upp-
férandekoden.

m skraddarsydd utbildning for nyckelpersoner
i koncernen kring affarsetik/antikorruption.

® enheterna gor en arlig sjalvdeklaration om
etik som baseras pa Global Compact.

m egen whistleblowingfunktion.

m uppféljning via interna ledningssystem.

m sanktionssystem for évertradelser.

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

SDG-MAL 17: GENOMFORANDE OCH
GLOBALT PARTNERSKAP

Sa bidrar vi till malet:

m egna riktlinjer och hallbarhetsmal.

m uppféljning/rapportering av hallbarhets-
arbetet.

m samverkar och mater krav fran olika
intressenter.

m stodjer ideella verksamheter.

m anslutning till Global Compact.

FLER BEHORIGA ELEVER

Via ett eget ledarskapsprogram utbildar Teach
for Sweden larare i naturvetenskapliga @&mnen
pa nya satt. Slutmalet ar att dessa duktiga,
motiverade larare ska hjalpa fler elever fa
gymnasiebehdrighet. Verksamheten har véaxt
kraftigt. Av larare i matematik, naturoriente-
rande @mnen eller teknik med @mnesexamen i
arskurserna 7-9 hamtas idag cirka 20 procent
fran Teach for Swedens program. Beijer Alma
stédjer arbetet. Under 2019 har koncernchef
Henrik Perbeck och Beijer Techs ekonomichef
Elisabeth Kruth fungerat som mentorer for
blivande larare, deltagit i klassrummen och
presenterat vilka jobbmajligheter som 6ppnas



AFFARSETIKUTBILDNING -
FORDELNING AV DELTAGARE
PER KONCERNBOLAG

Lesjofors 71 % ‘

Habia Cable 19 %

SA MANGA PERSONER FRAN SKOLOR,
UNIVERSITET OCH TEKNISKA HOGSKOLOR
DELTOG | STUDIEBESOK VID KONCERNENS

Beijer Tech 10 %
ENHETER.

Utfall

Arbetet med samhallsengagemang féljde tidigare drs insatser och bedéms
ha haft en relevant inriktning och legat pa en tillfredsstallande niva.
Omkring en tredjedel av enheterna tog emot studiebesék fran skolor,
universitet och tekniska hégskolor. Antalet besgkare uppgick till 285.
Koncernbolagen samverkade dven med skolor kring tekniska utbildningar
samt erbjod studenter mojlighet att praktisera eller géra examensarbeten
vid sina verksamheter. Flera enheter har dessutom genomfort utvecklings-
eller utbildningsprojekt tillsammans med universitet eller tekniska hégsko-
lor, dar egna medarbetare erbjudits kompetensutveckling.

FORTSATT ARBETE

Den nya utbildningen om affdrsetik kommer frdn 2019 att bedrivas
lépande. Engagemanget i samhallet fortsdtter att utvecklas och riktas
liksom tidigare mot omrdden dar koncernen bedéms kunna bidra och géra
skillnad, det vill sdga genom nya samarbeten med skolor, universitet och
industriella ndtverk samt via stod till ideella organisationer.

FLER BEHORIGA ELEVER

Via ett eget ledarskapsprogram utbildar Teach
for Sweden larare i naturvetenskapliga amnen
pa nya satt. Slutmalet ar att dessa duktiga,
motiverade larare ska hjalpa fler elever fa
gymnasiebehdrighet. Verksamheten har véxt
kraftigt. Av larare i matematik, naturoriente-
rande amnen eller teknik med @mnesexamen i
arskurserna 7-9 hamtas idag cirka 20 procent
fran Teach for Swedens program. Beijer Alma
stédjer arbetet. Under 2019 har koncernchef
Henrik Perbeck och Beijer Techs ekonomichef
Elisabeth Kruth fungerat som mentorer for
blivande larare, deltagit i klassrummen och
presenterat vilka jobbmdjligheter som &ppnas
fér dem som véljer en naturvetenskaplig
utbildning. Elever har &ven gjort studiebestk
vid koncernens anlaggningar.

GEMENSAMT FORSKNINGSPROJEKT

Habia medverkar i ett forskningssamarbete,
som drivs av det norska industriforsknings-
institutet SINTEF. Institutet arbetar med
utvecklingsprojekt inom exempelvis offshore.
Ett tiotal foretag deltar i samarbetet, bland
annat oljebolag och plasttillverkare. Ett av
malen &r att undersoka hur isolermaterialet

i Habias varmekablar paverkas av hoga
temperaturer och spéanningar.

STODJER STADSMISSIONEN

Beijer Alma stédjer varje ar Uppsala
Stadsmission ekonomiskt. Stadsmissionen
har en bred social verksamhet och hjalper
méanniskor som drabbats av hemldshet,
psykisk ohalsa eller lever med andra typer
av sociala problem. Stadsmissionen delar
aven ut matkassar till ekonomiskt utsatta,
erbjuder arbetstréaning och rehabilitering
samt arbetar med flyktingar.

GRANSLGS FOTBOLL

Fotbollsklubben Sirius i Uppsala driver
sedan 2012 »Granslds fotboll«, som ger en
meningsfull fritid &t ungdomar i socialt utsatta
omraden. Beijer Alma sponsrar sedan flera ar
projektet. En av satsningarna ar »Nattfotboll«
och innebar att idrottshallar pa fem stallen
har dppet pa lordagskvallar. Ungdomar spelar
da fotboll under ledning av Sirius ledare.
Satsningen lockar varje helg 300 ungdomar

i aldrarna 8-25 ar. Férutom fotbollen pa
l6rdagar anordnas aven olika kringaktiviteter,
exempelvis bes6k pa Sirius hemmamatcher.

OKA AKTIEKUNSKAP

Féreningen Aktiespararna genomfor utbild-
ningar i aktiesparande samt ordnar aktie-
traffar, dar foretag bjuds in for att presentera
sin verksamhet. Beijer Alma och koncern-
bolagen har under 2019 deltagit vid fyra
sadana arrangemang, som bade 6kar kun-
skapen om koncernens verksamhet och
intresset for aktiesparande.
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Effektivare resursanvandning

Beijer Almas anvandning av energi, material och andra naturresurser ska vara
effektiv och kopplad till en god hushallning. De resurser som anvands dtervinns i

mojligaste man for att bidra till en hallbar utveckling.

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Beijer Alma har ett koncernévergripande mal pa energiomradet. Det baseras
pa energianvandningen 2018 som 2023 ska ha minskat med 10 procent.
Energieffektiviseringar och egenproducerad fossilfri el bidrar till malet.
Nyckeltal ar energianvdndningen/nettoomsattning (MWh/Mkr). Senast
2023 ska minst 95 procent av allt avfall dtervinnas som material eller
energi. Jamfoért med 2018 ars niva ska ocksa den relativa avfallsmangden
(ton avfall/Mkr i nettoomséattning) minska fram till 2023.

ENERGIANVANDNING

Den sammanlagda energianvandningen uppgick till 64,9 (63,3) GWh. Liksom
tidigare ar anvandes mest energi - cirka 70 procent — vid anldggningarna i
Sverige, Kina och Tyskland. Ungefdr 73 (74) procent av energin utgjordes av
indirekt energi - elektricitet och fjdrrvarme. Direkt energi ar fossila branslen
som olja, naturgas och propan och anvdndes exempelvis till uppvarmning
och processugnar. Biobranslen och el fran férnybara energikallor stod f6r

15 (14) procent av energianvandningen.

Utfall

Det relativa nyckeltalet uppgick 2019 till 14,5 (14,3) MWh/Mkr. Over tiden har
koncernen vuxit i antal enheter och produktionsvolym, vilket gjort att den
absoluta energianvandningen kat. Aven 2019 ékade energianvindningen
jdmfért med narmast féregdende ar. Férandringen kopplas dels till 6kningar
i befintliga enheter, dels till nya enheter som tillkommit. Under 2019 gjordes
energikartldggningar enligt EU:s Energieffektiviseringsdirektiv vid ytterligare
tva enheter.

AVFALLSHANTERING

Den sammanlagda avfallsmangden uppgick till cirka 4 000 (3 850) ton.
Ombkring 90 (90) procent atervanns som material eller energi. Cirka 2 700 (2
600) ton metaller atervanns. Ungefar 7 (5) procent av totalvolymen utgjordes
av farligt avfall som omhéndertogs av godkdnda avfallsbehandlare.

Utfall

Det relativa nyckeltalet uppgick 2019 till 0,9 (0,9) ton avfall/Mkr. Den
absoluta mangden avfall har 6kat éver tiden, framst beroende pa vdxande
tillverkningsvolymer och pa att nya enheter tillkommit. Aven 2019 8kade
avfallsmangderna ndgot jamfort med ndrmast féregdende ar. Avfallet bestar
framst av metaller som dtervinns i optimerade system, dar férbattrings-
potentialen dr liten.

FORTSATT ARBETE

Pa energiomradet innefattar forbattringsarbetet kartldggningar, installa-
tion av ny och effektivare produktionsutrustning samt béttre styrning av
maskinutrustning och annan teknik - exempelvis ventilation och system
for uppvarmning. Forbattrad isolering i fastigheter bidrar ocksa till minskad
energianvandning. Installation av energisnalare belysning (LED) samt av
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SDG-MAL 7: HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

Sa bidrar vi till malet:

m kartlagger energianvandningen for att oka
effektiviteten.

m investerar i ny teknik som minskar energi-
férbrukningen.

m inkop av gron el, utvardering av produktion
av egen, gron el.

m overgang till energisnal LED-belysning.

m atervinning av energi i produktionen.

m teknikinvesteringar som minskar vatten-
férbrukningen.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

SDG-MAL 9: HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

Sa bidrar vi till malet:

m investerar i mindre miljébelastande
maskiner/infrastruktur.

m arbetar systematiskt med ISO 14001.

m interna och externa miljérevisioner.

m arbetar med forbattringsverktyg som
Lean och Six Sigma.

m forbattrar kvaliteten och utfallet i kunders
tillverkningsprocesser.

m samverkar i utvecklingsprojekt med externa
forskningsinstitut.

SDG-MAL 12: HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Sa bidrar vi till malet:

® minskar kassationer i tillverkningen.

m Okar kallsortering/atervinning av avfall.

m erbjuder produkter som minskar kundens
miljobelastning.

m hjalper kunden minska sin miljobelastning.

SPARAR PA ELEN

European Springs & Pressings har sankt sin
elférbrukning genom att ga 6ver till LED-
belysning. Lesj6fors Stockholms Fjader har via
forbattringsinsatser minskat hela féretagets
elférbrukning med cirka atta procent.
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Lesjofors 67 %
Habia Cable 28 %

Beijer Tech 5 % Beijer Tech 3 %

rorelsedetektorer i lagerutrymmen som minskar energianvandningen ar
andra exempel pa dtgirder. Aven &tervinning av virme fran bland annat
processugnar ger lagre forbrukning. Liksom tidigare bedéms genomférda
energikartldggningar kunna resultera i nya, konstruktiva atgarder.

Forbattringsdtgarderna i avfallshanteringen inriktas pa att bredda
kéllsorteringen till fler typer av avfall samt pa 6kad dtervinning. En annan
atgdrd ar minskade kassationer, dér effektivare styrning vid uppstarter
och produktbyten i tillverkningen gor stor skillnad. Manga enheter har mal
och féljer hur avfallsmangderna utvecklas samt anvander metoder som
Six Sigma, Lean Manufacturing och 58S for att forbattra resursanvandningen
och minska avfallsméngderna.

VATTEN

Anvandningen av vatten uppgick till 52 700 (47 100) m? och utgjordes
framst av kommunalt vatten. Vatten anvands till kylning, i produktions-
processer, stddning och for sanitdra dndamal. System for att dteranvdnda
process- och kylvatten finns vid flera enheter. Ny teknik fér kylning har
installerats vid en anldggning, vilket minskat vattenférbrukningen kraf-
tigt. Utslappen av fororeningar till vatten var dven 2019 mycket begran-
sade och bestod i férsta hand av sanitart avloppsvatten. Enheterna ar
anslutna till avloppsreningsverk eller anvdnder septiktankar fér behand-
ling av sanitart avloppsvatten.

RAVAROR OCH KEMISKA AMNEN
Under 2019 anvandes cirka 29 000 (27 900) ton metaller, 1 210 (1 291)
ton plaster samt 156 (176) ton losningsmedel och andra kemiska &mnen.
Arbetet med att ersdtta farliga kemiska dmnen fortsatte. Fyra &mnen/
produkter fasades ut. Omkring en femtedel av enheterna uppger att ytter-
ligare &mnen planerar att fasas ut kommande 1-2 ar.

Kunderna vill ha garantier fér att »konfliktmineraler« inte fdrekommer
i koncernens produkter. Flera enheter anvander metaller som ar klassade
som konfliktmineral. Vid samtliga dessa enheter finns rutiner, som ska
sakerstdlla att sddana metaller inte har sitt ursprung i lander dar det
pagar vapnade konflikter.

MINDRE SKROT

En 6versyn av rutinerna har minskat
mangden plast- och metallskrot vid Habias
kabeltillverkning i Kina. Spill uppstar vid
produktbyten. Med nya rutiner for uppstart
i samband med ny produktion har skrot-
mangden reducerats till halften.

HANTERA SPILL

Spillet i vulkaniseringen av brandslangarna
har minskat kraftigt hos Svebab. Mest spill
uppstar nar processen startar och stoppas.
Genom effektivare styrning i dessa moment
har spillet nastan eliminerats helt. Spillet
som tidigare uppstod motsvarade cirka

20 slangkilometer per ar.

ENERGIEFFEKTIVARE TEKNOLOGI

En stor del av Karlebos 3D-printning har
hittills inriktats pa prototyper for gjuteriindu-
strin. Genom nya samarbeten bidrar féretaget
nu aven till att ta fram mer effektiva l6sningar
for energisektorn. Via 3D-printning skapas
testmiljoer, dar prototyper skraddarsys for
turbiner till vattenkraft. Tekniken ger ocksa
mojlighet att tillverka komponenter med 6kad
livslangd. Slutmalet &r att utveckla en mer
energieffektiv teknologi.

VAGLEDANDE KARTLAGGNINGAR

Lesjofors har genomfort energikartlaggning-
ar vid ytterligare tva anlaggningar under
2019. Dessa kartlaggningar banar vag for
nya atgarder. Som en foljd kommer fabriken

i Herrljunga att ga over till LED-belysning

i hela anlaggningen. Samtidigt utvarderas
mojligheterna att borja atervinna varme fran
processugnar i tillverkningen. Aven anlagg-
ningen i Varnamo har satsat pa LED-
belysning samt installerat rérelsedetektorer for
att minska elférbrukningen i lagerutrymmena.

ENERGIBESPARINGAR OCH MINSKAT
BULLER

| Tyskland har Lesjéforsbolaget Velleuer
tillaggsisolerat takfonster och pa sa satt mins-
kat bade energiférbrukningen och begréansat
bullret. Systerforetaget Stumpp+Schiile har
investerat i nya luftkompressorer som sankt
elférbrukningen med fem procent.

OPTIMERAD PROCESS

John While Group i Shanghai har effektivi-
serat delar av den energikravande varmebe-
handlingen av produkter vid sin anlaggning.
Via ett nytt arbetssatt uppnas tidsbesparingar
pa motsvarande 40 timmar per manad i
processen, vilket samtidigt minskar energifor-
brukningen.
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Minskad klimatpaverkan

Beijer Alma stddjer FN:s klimatmal fér 2030 och bidrar aktivt till att minska klimat-
forandringarna och dess konsekvenser. Det gors genom att minska utslappen av
klimatpdverkande gaser och genom att utvardera hur klimatférandringar paverkar

koncernens verksamhet.

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Malet utgdr fran utslappen av CO,-ekvivalenter fran koncernens energi-
anvandning 2018, som 2023 ska ha minskat med 25 procent. Detta dr
ett relativt mal och som nyckeltal fér utslappsintensiteten anvands ton
koldioxid/Mkr i nettoomséattning. Malet dr dven att minska de absoluta
utslappen. Beijer Alma ska ocksa minska andelen fossilberoende trans-
porter och resor, dels via mer omfattande riktlinjer i koncernbolagen,
dels genom att bolagen styr inképen av transporttjanster, fordon och
resor mot minskat fossilberoende.

UTSLAPP KOLDIOXID

Koncernens utslapp av CO,-ekvivalenter fran direkt och indirekt energi
berdknas enligt Scope 1 och Scope 2 i Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Utsldppen av koldioxidekvivalenter uppgick till 14 800 (15 700) ton. Av
dessa var 74 (79) procent kopplade till Scope 2 - indirekta utslapp fran
framst inkopt el och fjarrvarme. Resterande 26 (21) procent avsag Scope
1 - direkta utsldpp fran exempelvis olja, gasol och propan. Cirka 70 (72)
procent av de indirekta utslappen uppstod i samband med inkép av el i
Tyskland och i Kina.

Utfall

Nyckeltalet 2019 uppgick till 3,3 (3,5) ton koldioxid/Mkr. Inkép av gron
el, anvdndning av biobrdnslen och energieffektiviseringar ar exempel
pa dtgdrder som begransar 6kningen av koldioxidavtrycket. De positiva
atgarderna motverkas av 6kad energianvandning, framférallt i ldnder
dar elproduktionen ar kolbaserad.

FORTSATT ARBETE

Inkdp av gron el och energieffektiviseringsatgdrder bidrar till att
utsldppen av fossil koldioxid minskar. Flera av koncernens enheter har
lokala handlingsplaner gédllande koldioxidutsldpp. Viktiga verktyg for
att minska koldioxidavtrycket dr energieffektiviseringar, évergang till
fossilfri energi, effektiviseringar eller minskningar av transporter samt
installation av reningsutrustning i produktionen.

Utslappsmalen f6r perioden 2019-2023 har héjts relativt kraftigt
jadmfort med den tidigare malperioden. Férutom ovan angivna atgarder
planerar koncernen att producera egen, fossilfri el i direkt anslutning till
utvalda fabriker.

TRANSPORTER, TIANSTERESOR OCH FORETAGSBILAR

Under 2019 bérjade utslappsdata samlas in gdllande godstransporter,
tjdnsteresor och foretagsbilar. Nar denna data omfattar tillrackligt
madnga enheter kommer resultaten att presenteras i hallbarhetsredo-
visningen. Samtidigt fortsatte insatserna fér att reducera miljopaver-
kan fran transporter, bland annat genom inkép av féretagsbilar med
lagre miljépaverkan, installation av laddplatser fér el- och hybridbilar,
samordning och effektivare planering av transporter, 6kad anvandning
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13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGEN

SDG-MAL 13: HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Sa bidrar vi till malet:

B minskar utslappen av klimatgaser.

m genomfdr energieffektiviseringar.

m minskar utslappen fran resor/transporter/
foretagsbilar.

B minimerar utslapp av lésningsmedel.

m utvarderar mojligheterna att producera
egen, gron el.

ENERGI FRAN SOLEN

Under aret har beslut fattats om att instal-
lera solceller och egenproducera el vid tva
anlaggningar. Investeringen vantas resultera
i energibesparingar pa minst 15 procent per
anlaggning.

ELDRIVNA FORETAGSBILAR

Foretagsbilarna inom Norspray har elektrifie-
rats 2019. Det handlar om att fyra bensin-
eller dieseldrivna bilar nu ersatts med helt
eldrivna fordon, vilket minskar miljobelast-
ningen.

FLER HYBRIDBILAR

Laddhybrider minskar miljobelastningen i
Lundgrens fordonsflotta. Bakom satsningen
ligger den nya bilpolicy som tagits fram under
aret. Overgéngen sker successivt och innebar
att sju av de cirka 35 foretagsbilarna kommer
att vara laddhybrider varen 2020. Ladd-
stationer installeras aven pa storre filialer.

| Tyresd utanfor Stockholm finns redan fyra
sadana platser och under 2020 planeras for
atta laddplatser vid anlaggningen utanfér
Goteborg.
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av videokonferenser och fler tagtransporter. Sex av enheterna hade
2019 en hallbarhetspolicy gallande sina affdrsresor. Senast under 2021
planerar ytterligare 19 enheter att ta fram en sadan policy. Elva enheter
har en hdllbarhetspolicy betraffande sina féretagsbilar. Ytterligare 14
planerar att ta fram en sadan policy senast 2021.

OVRIGA UTSLAPP TILL ATMOSFAREN

Utslappen av 1osningsmedel (VOC) uppgick till 17,6 (19,5) ton. Utslappen
av svaveldioxid, kvéveoxider och stoft uppgick till 1,8 ton. Den installerade
mangden av kdldmedier (CFC/HCFC) understeg liksom under tidigare

ar 0,1 ton. Det intrdffade inte nagra utslédpp av dessa ozonnedbrytande

amnen till atmosfaren.

BATTRE TRANSPORTPLANERING

Lesjofors Springs America fortsatter att
optimera transporterna mellan foretagets
leverantorer och fabriken i Mexiko. Malet ar
att minska det som kallas LTL (less than a
full load). | detta optimeringsarbete ar den
egna lageranlaggningen i Pittson knutpunk-
ten. Som ett resultat avgar nu fullastade
lastbilar till fabriken i Mexiko flera ganger
per manad, vilket halverat antalet LTL-
leveranser jamfort med 2018. Aven John
While Springs & Solutions i Singapore,
svenska Spiralspecialisten och Lesjofors i
Nordmarkshyttan har sett dver planeringen
av sina kundtransporter for att minska kost-
naderna eller utslappen.

RENING OCH MINSKADE UTSLAPP

| kineiska Changzhou har Lesjéfors instal-
lerat ny teknik som renar avgaser samt
minskar forekomsten av damm och partiklar.
Liknande forbattringar har gjorts vid Lesjo-
fors Springs i Slovakien. Ocksa Habia Cable
har tillverkning i Changzhou och aven vid
denna anléggning har reningen av utslapp
kunnat effektiviseras under aret.
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Saker och utvecklande arbetsmiljo

Koncernen arbetar férebyggande och systematiskt {or att skapa en bra och saker
arbetsmiljo, dar medarbetarna ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och
fardigheter. Beijer Alma behandlar alla rattvist och med respekt samt stodjer arbetet

med madngfald i hela koncernen.

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Koncernen har en nollvision fér arbetsplatsolyckor och ska minska olycks-
fallsfrekvensen fram till 2023. Beijer Alma uppmuntrar mangfald, ar emot
alla former av diskriminering och ska arbeta aktivt pd att forbattra kéns-
férdelningen pa alla nivder i verksamheten.

ARBETSMILJOARBETE

Kort- och langtidsfranvaron uppgick till 2,5 (2,2) respektive 1,5 (1,4) procent.
Det intraffade 57 (75) arbetsolyckor som resulterade i mer dn en dags fran-
varo (Lost Work Case, LWC). Skador uppstod framst i samband med tunga
lyft och repetitivt arbete samt genom fallolyckor. Antalet férlorade arbetsda-
gar (Lost Work Days; LWD) orsakade av olyckor uppgick till 620 (678) dagar.
Under aret rapporterades 341 (284) incidenter - sa kallade »near misses« - i
arbetsmiljén. Skyddskommittéer fanns vid 28 enheter. Drygt 75 procent av
bolagen genomférde arbetsmiljo- och halsoundersékningar, exempelvis
buller- och stoftmétningar, halsokontroller, riskanalyser samt genomgangar
av kemikalieanvandningen.

Utfall

Antalet olycksfall per miljon arbetade timmar uppgick 2019 till cirka 14 (18).
I ett femarsperspektiv har olycksfallsfrekvensen varierat mellan 11 och 18
olycksfall per miljon arbetade timmar. Redovisningen fér 2019 visar inte

pa ndgra missférhallanden, incidenter eller »whistleblowing« vad galler
manskliga rattigheter.

FORTSATT ARBETE

Till de férebyggande insatserna hor systematiska riskanalyser, arbetsmil-
jomatningar, utbildning, skyddsronder och investeringar i tekniska atgarder.
Aven registreringen av incidenter bidrar till att tidigt upptécka faror och vidta
forebyggande atgarder, som kan minska olycksfallen.

MEDARBETARE
Under aret hade Beijer Alma 2 658 (2 610) medarbetare i 18 (18) lander.
Ungefar 29 (34) procent arbetade i ldgkostnadslander som Kina, Lettland och
Slovakien. Flest anstdllda fanns i Sverige, Tyskland och Kina. Andelen kvin-
nor var 31 (32) procent. I bolagets styrelse var andelen 43 (43) procent. Inga
kvinnor ingick i koncernens hogsta ledning, men ledningen fér de enskilda
enheterna bestod till 20 (24) procent av kvinnliga medarbetare. Sammanlagt
ingick 55 (41) kvinnor i ledningsgrupper som rapporterar direkt till respek-
tive bolags vd. I enlighet med Global Compact uppmuntrar vi mangfald och
tar avstand frdn alla former av diskriminering.

Redovisningen f6r 2019 visar inte pa nagra missférhallanden,
incidenter eller »whistleblowing« vad galler manskliga réttighe-
ter. Jamstalldhetsfragorna hanteras decentraliserat vid enheterna.
Lonesattningen foljer lagstiftning, dverstiger minimiléner och ar fullt
ut marknadsmassig. Skillnader i kultur och lagstiftning gor att anslut-
ningen till kollektiva avtal varierar i olika lander. Vid ungefdr halften av
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GODUTBILDNING
FORALLA

]

SDG-MAL 4: GOD UTBILDNING FOR ALLA

Sa bidrar vi till malet:

m stod till organisationen Teach for Sweden.

m samverkar med lokala gymnasieskolor kring
praktikplatser.

m tekniska samarbeten med universitet/
hogskolor.

m erbjuder studenter praktik och méjlighet
att gbra examensarbeten.

m samverkan med industriforskningsinstitut.

m erbjuder medarbetare utbildnings- och
utvecklingsmadjligheter.

5 JAMSTALLDHET

¢

SDG-MAL 5: JAMSTALLDHET

Sa bidrar vi till malet:

m erbjuder alla anstéllda samma utveck-
lingsmojligheter.

m vager in jamstalldhetsfragorna vid
rekryteringar.

m verkar for en rattvis, kompetensbaserad
|6nesattning.

m lokala jamstélldhetsplaner.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

o

SDG-MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK TILLVAXT

Sa bidrar vi till malet:

B minimerar incidenter och olyckor i arbets-
miljon.

m investerar i teknik/hjalpmedel som for-
battrar arbetsmiljon.

m genomfoér arbetsmiljé- och halsounder-
sdkningar.

m erbjuder medarbetare utbildnings- och
utvecklingsmadjligheter.

m investerar i befintliga verksamheter for att
Oka tillvaxten.

m forvarvar nya foretag som 6kar bredden och
skapar tillvaxt.



ARBETSOLYCKOR MED FRANVARO
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GEOGRAFISK SPRIDNING MEDARBETARE

Sverige 29 %
Tyskland 17 %

Kina 14 % \‘
Storbritannien 8 % ~\
Slovakien 7 % [ ™
Lettland 5 %

Polen 4 % .'
Finland 3 % .

Nederldnderna 3 %
Ovriga 10 %

UTBILDNINGSTIMMAR

Lesjofors 68 %

Habia Cable 26 %

Beijer Tech 6 %

enheterna omfattas flertalet medarbetare av kollektivavtal. Ett verktyg ar
regelbundna medarbetarundersékningar, som genomférdes vid 24 (12)
enheter. Majoriteten av medarbetarna var ndjda med arbetet. Cirka 1 300
(1 120) medarbetare deltog i utvecklingssamtal. Under aret genomférdes
ungefdr 32 900 (21 500) utbildningstimmar fér chefer samt fér medarbe-
tare inom forsaljning och produktion. Det motsvarar cirka 12 (8,5) timmar
for dessa kategorier anstdllda. Antalet utbildningstimmar inom miljo,
sakerhet och héalsa uppgick till cirka 3,3 (3,5) per anstalld.

KOMPETENS FOR FRAMTIDEN

Anstallda i tyska Velleuer har stora mojlig-
heter att vidareutveckla sig och ta nya steg
i karriaren. Studiebesok vid andra industri-
foretag ar ett satt att fordjupa kunskaperna.
Andra medarbetare gar vidare i karriaren
genom att studera vid universitet for att ta
en magisterexamen eller teknisk examen,
exempelvis via den lokala tekniska hégskolan
som Velleuer har en néra relation till.
Slutresultatet & medarbetare som utvecklar
bade sig sjalva och foretagets produkter och
processer.

OKAD AUTOMATISERING

Med hjalp av en robot packar Svebab slangar
pa ett betydligt effektivare och sakrare

satt. Den automatiserade packningen ger

en stor platsbesparing och ¢kar samtidigt
kapaciteten i lagret rejalt. Aven arbetsmiljon
forbattras eftersom automationen frigér ytor,
skapar battre ordning och ger systematik i
hanteringen av brandslangar och annat gods.
Det har ocksa gjorts forbattringar av bullerni-
van i den del av produktionen dér slangarna
tryckprovas. Ny utrustning har képts in och
befintlig teknik modifierats, vilket kraftigt
reducerat bullret.

TIDSBESPARINGAR MED 58

Nér Beijer Tech-foretaget Lundgrens flyttade
in i nya och mer andamalsenliga lokaler
2019 forbattrades samtidigt arbetsmiljon

- bade gallande buller och ergonomi. Nu
fortsatter arbetsmiljoarbetet och da &r 5S ett
viktigt hjalpmedel. Det &r en metod for att
skapa en battre struktur med mer ordning
och reda pa arbetsplatsen. Erfarenheten
visar att 5S ger tidsbesparing och ¢kad
effektivitet, men ocksa en béattre psykologisk
arbetsmiljo nar ratt saker finns pa ratt plats.

INVESTERING GYNNAR ARBETSMILJON
Investeringen i en ny 3D-printer 2019

ar samtidigt positiv for arbetsmiljon vid
Karlebos anléggning. En viktig insatsvara ar
det bindemedel som anvénds i tillverknings-
processen. | den nya printern anvands ett
bindemedel som innehaller farre kemiska
komponenter och darfér ger en béattre
arbetsmiljo.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Uppsala den 14 februari 2020

Beijer Alma AB

Styrelsen

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till arsstdmman i Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten f6r ar 2019 pa sidorna 38-55 och fér att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den 3 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor

56



Styrelse

STYRELSE

Johan Wall f 1964

Ordférande

Styrelsesuppleant: 1997-2000
Styrelseledamot: 2000-2016
Aktieinnehav: 10 000
Styrelseordférande i

Beijer Holding AB.

Styrelseledamot i: Skirner AB, Kjell &
Mérta Beijers Stiftelse, Anders Walls
Stiftelse, Uppsala Universitet m.fl.

Johnny Alvarsson f 1950
Styrelseledamot sedan: 2017
Aktieinnehav: 5 800
Styrelseledamot i: VBG AB,

FM Mattson Mora Group,

Instalco AB, Sdiptech AB och Dacke
Industri AB.

Carina Andersson f 1964

Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav genom bolag och familj: 4 000
Styrelseledamot i: Systemair AB, Granges
AB, BE Group AB Detection Technology AB.

Hans Landin f 1972

Styrelseledamot sedan: 2019
Aktieinnehav: 2 660

Group vice president The Timken Company

Caroline af Ugglas f 1958
Styrelseledamot sedan: 2015
Aktieinnehav: 4 000

Vice vd Svenskt Néaringsliv.
Styrelseledamot i: AMF Pension.

Anders Ullberg f 1946
Styrelseledamot sedan: 2007
Aktieinnehav: 30 000
Styrelseordférande i:

Boliden, Eneqvist Consulting och Studsvik.
Styrelseledamot i: Atlas Copco, Epiroc och
Valedo Partners. Ordférande i Radet for
finansiell rapportering och styrelseledamot
i European Financial Reporting Advisory
Group.

Cecilia Wikstrom f 1965

Styrelseledamot sedan: 2018
Aktieinnehav: 1 000

Ordférande for European Institute of Public
Administration, EIPA, i Maastricht.
Styrelseledamot i Elekta AB, senior radgiva-
re i Prime Weber Schandwick.

HEDERSORDFORANDE

Anders Wall
Styrelsens ordférande 1993-2016
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Ledande befattningshavare

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jan Blomén f 1955
Ekonomichef
Civilekonom

Anstalld sedan: 1986
Aktieinnehav med
familj: 90 000

Henrik Perbeck f 1972
Vd och koncernchef
Beijer Aima AB
Civilingenjor

Anstalld sedan: 2018
Aktieinnehav med
familj: 15 000
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Ola Tengroth f 1963
Vd och koncernchef
Lesjofors AB
Civilekonom/Maskin-
ingenjor

Anstalld sedan: 2019
Aktieinnehav med
familj: 1 750

Carl Modigh f 1972
Vd och koncernchef
Habia Cable AB
Civilingenjor och
Executive MBA
Anstélld sedan: 2011
Aktieinnehav med
familj: 750

Staffan Johansson f 1976
Vd och koncernchef
Beijer Tech AB
Civilingenjor

Anstélld sedan: 2019
Aktieinnehav med
familj: 1 317
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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Beijer Alma AB
(publ) avger hdrmed férvaltningsberdttelse och drsredovisning
fér verksamhetsdret 2019.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KONCERNENS STYRNING
Beijer Alma AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdag Stockholm (Stockholmsbérsen). Till grund fér bolags-
styrningen ligger svensk lagstiftning och svenska regelverk
sasom aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter, Svensk kod fér bolags-
styrning (koden), bolagsordningen och andra relevanta regler
och riktlinjer.

Beijer Alma &r ett holdingbolag vars affarsidé ar att skapa
varde genom att dga och forvalta heldgda dotterbolag. Organi-
sationen dr starkt decentraliserad.

AVVIKELSER FRAN KODENS REGELVERK
Beijer Alma avviker fran kodens bestimmelse 2.4 dar det sdgs
att styrelsens ordférande inte ska vara ordfdrande i valbered-

ningen. I enlighet med den nomineringsprocedur fér valbered-

ningen som arsstdmman godkant ska valberedningen besta
av en representant vardera for de fyra storsta dgarna samt

av styrelsens ordférande. Bolagets styrelseordférande ingar
alltsd i valberedningen i denna funktion men ar ocksa starkt
kopplad till bolagets storste dgare. I nomineringsproceduren
for valberedningen anges dven att den som representerar den
storste dgaren ska vara ordférande i valberedningen. Arsstam-
man beslot att bland tva méjliga ledamoter representerande
den storste dgaren utse styrelsens ordférande Johan Wall till
ordférande i valberedningen.

AKTIEAGARE OCH AKTIEN

Beijer Alma AB dr ett avstdmningsbolag, vilket innebar att
aktieboken fors av Euroclear Sweden AB. Antalet aktiedgare
var 13 322 vid utgangen av 2019. Anders Wall med familj

och bolag har ett aktieinnehav som motsvarar 34,8 procent
av bolagets rostetal och Anders Walls Stiftelse har dessutom
aktier med ett rostetal pa 18,5 procent. Det finns ingen annan
aktiedgare med rostetal 6verstigande 10 procent av totala
antalet roster.

FINANSIELL
RAPPORTERING

AKTIEAGARE

STYRELSE

VD OCH
KONCERNLEDNING

24341 DECENTRALISERAD
REVISION ORGANISATION

Bolaget har givit ut aktier av tva slag, A-aktier och B-aktier.
A-aktie berdttigar till tio réster medan en B-aktie ger en rst.
A-aktien omfattas av hembudsskyldighet. A-aktiedgare har
enligt ett omvandlingsférbehall i bolagsordningen rétt att
omvandla A-aktier till B-aktier. Vid en sadan omvandling
minskar det totala antalet roster. B-aktien ar noterad pa
Stockholmsbérsens mid-cap lista. Alla aktier har samma ratt
till bolagets tillgangar och vinst och berdttigar till lika stor
utdelning. Antalet aktier var vid arsskiftet 60 262 200 st varav
6 600 000 A-aktier och 53 662 200 B-aktier.

Beijer Almas utdelningspolicy ar att dela ut minst en tredje-
del av nettoresultatet, dock alltid med beaktande av koncer-
nens langsiktiga finansieringsbehov.

ARSSTAMMA

Arsstdmman &r bolagets hogsta beslutande organ dir alla

aktiedgare dr vdlkomna att delta. Pa stdmman utévar aktied-

garna sin ratt att besluta i fragor rérande exempelvis faststdl-
lande av arsredovisning, val av styrelseledaméter, ansvars-
frihet for vd och styrelse samt faststallande av utdelningar.

Arsstimman halls senast sex méanader efter rikenskapsarets

utgang. Samtliga aktiedgare i aktieboken, som i tid anmalt sitt

deltagande pa stdmman, har ratt att delta pa stdimman och
rosta for hela sitt innehav av aktier. Kallelse med dagordning
for stamman offentliggdrs tidigast 6 och senast 4 veckor fore
stdmman. De aktiedgare som inte sjdlva kan ndrvara kan fére-
tradas av befullméktigat ombud. Aktiedgare eller ombud far

hégst ha tva bitrdden med sig pa stimman. Arsstimman 2020

kommer att dga rum den 25 mars.

620 aktiedgare var foretradda pa arsstimman den 28 mars
2019. De representerade 72,1 procent av totala antalet aktier och
84,6 procent av totala réstetalet. Till ordférande pa stdimman
valdes styrelsens ordférande Johan Wall. Pa stémman narvarade
ledaméter ur styrelsen samt personer ur koncernledningen.
Dessutom var auktoriserade revisorn Leonard Daun ndrvarande
sdsom huvudansvarig revisor fran det av arsstdmman valda
revisionsbolaget Orhlings PricewaterhouseCoopers AB. Protokoll
fran arsstdmman aterfinns pa Beijer Almas hemsida.

Pa drsstdmman fattades bland annat féljande beslut:

m Utdelning ldmnas med 5,10 kr per aktie.

m Omval av styrelseledaméterna Johnny Alvarsson, Carina
Andersson, Caroline af Ugglas, Anders Ullberg, Cecilia
Wikstrom och Johan Wall samt nyval av Hans Landin.

m Val av Johan Wall till styrelseordférande.

m Arvode till varje styrelseledamot utgar med 325 000 kr.

Till ordférande utgar arvode med 950 000 kr. Arvode till

ordférande i revisionsutskottet utgar med 125 000 kr och fér

ledaméter i utskottet med 75 000 kr.

m Principer for ersattnings- och anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare.

m Omval av revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB for en period om ett ar.

m Val av valberedning (se nedan).

®m Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av
B-aktier alternativt konvertibla forlagslan. Antalet B-aktier
6kas med 10 procent genom emissionen.
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Oberoende i

Oberoende i

Invald forhallande till forhallande till

Deltagande Aktie-
Ersattnings- Revisions- pa styrelse- innehav Aktieinnehav

Styrelsens ledamoter ar storre agare bolaget utskott utskott moten A-aktier B-aktier
Johan Wall, ordférande 1997 X X X 8(8) 10 000
Johnny Alvarsson, ledamot 2017 X X X 8(8) 5800
Carina Andersson, ledamot 2011 X X 8 (8) 4 000
Anders G. Carlberg, ledamot 1997 X X 2(2) 6 000
Hans Landin, ledamot 2019 X X 7(7) 2 660
Caroline af Ugglas, ledamot 2015 X X X 8 (8) 4 000
Anders Ullberg, ledamot 2007 X X X X 8 (8) 30 000
Cecilia Wikstrom, ledamot 2018 X X 8 (8) 1 000

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag ta
fram forslag pa styrelse, styrelseordférande, ordférande pa ars-
stdmman och revisorer samt pa arvode till styrelse och revisor
for beslut pa arsstdmman. Till valberedning infér arsstdmman
2020 utsags Anders G. Carlberg som representant for huvud-
dgaren samt styrelseordférande Johan Wall jamte representan-
ter for de nast huvudégaren tre stérsta dgarna - Hans Ek (SEB
Fonder), Vegard Sgraunet (Verdipapirfond Odin) samt Henrik
Didner (Didner & Gerge Fonder). Till ordférande i valbered-
ningen utsags Johan Wall.

Vid dgarfordndringar eller om personerna ovan slutar sin
anstdllning far valberedningen ersdtta ledamoten.

I syfte att utveckla och forbattra styrelsens arbete gors en
utvdrdering varje ar. Varje ledamot besvarar en enkat med fra-
gestdllningar om styrelsearbetet och hur detta kan forbattras.
Valberedningen har informerats om slutsatserna av utvar-
deringen samt om bolagets verksamhet och andra relevanta
forhallanden for att méjliggora fér valberedningen att kunna
foresld en val fungerande styrelse.

Valberedningens forslag ska meddelas i sa god tid att detta
kan presenteras i kallelsen till arsstdmman 2020. Valbered-
ningen har sammantrétt tre ganger under dret.

STYRELSE

Styrelsen ar utsedd av aktiedgarna for att férvalta bolagets
angeldgenheter i bolagets och aktiedgarnas bésta intresse.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation
och férvaltning samt kontrollen av redovisningen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt.
Styrelsen tillser att det finns effektiva rapporterings-, uppfolj-
nings- och kontrollsystem samt att informationsgivningen ar
korrekt och 6ppen. Styrelsen ansvarar for koncernens langsik-
tiga utveckling och 6vergripande strategi samt kontrollerar och
utvdrderar fortldpande verksamheten och fullgér de évriga
uppgifter som foljer av aktiebolagslagen. Styrelsen beslutar
dven i fragor rérande férvaryv, avyttringar och stérre investe-
ringar. Styrelsen godkanner arsredovisning och delarsrap-
porter samt foreslar utdelning och riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare for beslut pa arsstamman.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av ldgst 7 och
hogst 10 ordinarie ledamaéter och hégst 2 suppleanter valda av
arsstamman. Styrelsen bestar f6r ndrvarande av 7 ordinarie
ledamoter. Pa styrelsesammantrddena kan tjdnstemdn inom
koncernen foredra drenden. Styrelsens sekreterare dr advokat
Niklas Berntorp pa advokatfirman Vinge.

Styrelsens sammansattning framgar av ovanstaende tabell
och text. Samtliga ledamoter dr oberoende av bolaget. Johan
Wall ar beroende av dgare med mer an 10 procent av roster
och kapital. Ovriga ledaméter 4r oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.
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Johan Wall, f 1964. Ordférande sedan 2016. Styrelsesuppleant:
1997-2000. Styrelseledamot: 2000-2016. Aktieinnehav:

10 000. Darutoéver inflytande via dgarandel i familjebolag vilka
ar huvudagare i Beijer Alma. Utbildning: Civilingenjor, KTH
Stockholm, Visiting Scholar, Stanford University. Styrelseord-
forande i Beijer Holding AB. Styrelseledamot i: Skirner AB,
Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, Uppsala
Universitet m.fl. Tidigare befattningar: Vd Beijerinvest AB, Vd
Bisnode AB, Vd Enea AB, Vd Framfab AB, Vd Netsolutions AB.
Styrelseutskott: Ordférande i ersattningsutskottet. Ledamot i
revisionsutskottet. Beroende i férhallande till storre aktiedgare.
Oberoende i férhallande till bolaget.

Johnny Alvarsson, f 1950. Styrelseledamot sedan: 2017.
Aktieinnehav: 5 800. Utbildning: Civilingenjor Linkdpings
Tekniska Hogskola, Managementutbildning CEDEP, Frankrike.
Styrelseledamot i VBG AB, FM Mattson Mora Group, Instalco
AB, Sdiptech AB och Dacke Industri AB. Tidigare befattningar:
ledningsfunktioner hos LM Ericsson, vd i Zetterbergs Industri
AB/Zeteco AB, vd i Elektronikgruppen AB, vd f6r Indutrade AB.
Styrelseutskott: Ledamot i ersdttningssutskottet. Oberoende i
forhallande till storre aktiedgare. Oberoende i férhallande till
bolaget.

Carina Andersson, f 1964. Styrelseledamot sedan: 2011.
Aktieinnehav genom bolag och familj: 4 000. Utbildning:
Bergsingenjor KTH, Stockholm. Styrelseledamot i Systemair AB,
Granges AB, BE Group AB och Detection Technology. Tidigare
befattningar: GM, ansvarig Powder Technology Sandvik Materi-
als Technology AB, vd Ramnds Bruk AB och vd Scana Ramnads
AB. Tidigare styrelseledamot i Malardalens Hogskola samt
Sintercast AB. Oberoende i férhéllande till storre aktiedgare.
Oberoende i férhallande till bolaget.

Hans Landin, f 1972. Styrelseledamot sedan: 2019.
Aktieinnehav: 2 660. Utbildning: Civilingenjor Chalmers
Tekniska Hogskola. Group vice president hos The Timken
Company. Tidigare befattningar: olika ledningsfunktioner hos
Timken Company sedan 2000. Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare. Oberoende i férhallande till bolaget.

Caroline af Ugglas, f 1958. Styrelseledamot sedan: 2015.
Aktieinnehav: 4 000. Utbildning: Ekonomexamen Stockholms
Universitet. Vice vd i Svenskt Naringsliv. Styrelseledamot i AMF
Pension. Tidigare befattningar: Aktiechef och dgarstyrnings-
ansvarig i Liviérsdkringsaktiebolaget Skandia. Styrelseutskott:
Ledamot i revisionsutskottet. Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare. Oberoende i férhallande till bolaget.

Anders Ullberg, f 1946. Styrelseledamot sedan: 2007.
Aktieinnehav: 30 000. Utbildning: Civilekonom fran Handels-



hégskolan Stockholm. Styrelseordférande i: Boliden, Eneqvist
Consulting och Studsvik. Styrelseledamot i: Atlas Copco, Epiroc
och Valedo Partners. Ordférande i Radet f6r finansiell rappor-
tering och styrelseledamot i European Financial Reporting
Advisory Group. Tidigare befattningar: vd och koncernchef i
SSAB, vvd och CFO i SSAB, ekonomidirektor i Svenska Varv.
Styrelseutskott: Ordférande i revisionsutskottet och ledamot i
ersdttningsutskottet. Oberoende i forhallande till stérre aktie-
dgare. Oberoende i forhallande till bolaget.

Cecilia Wikstrom, f 1965. Styrelseledamot sedan: 2018.
Aktieinnehav: 1 000. Utbildning: Teologie kandidatexamen,
Uppsala universitet. Ordférande f6r European Institute of
Public Administration, EIPA, i Maastricht. Styrelseledamot i
Elekta AB, senior radgivare i Prime Weber Schandwick. Tidigare
befattningar: Riksdagsledamot 2002-2009 och Europapar-
lamentariker 2009-2019, prast i Uppsala stift, seniorkonsult
Michaél Berglund chefsrekrytering. Oberoende i férhdllande till
storre aktiedgare. Oberoende i férhallande till bolaget.

Under 2019 héll styrelsen 8 protokollférda styrelsemoten.
Styrelseledaméternas narvaro vid dessa moéten framgar av
tabellen pa sidan 62. Vid styrelsemétena f6ljs forsaljnings- och
lénsamhetsutvecklingen, mal och strategier for verksamhe-
terna samt avhandlas férvarv och andra vésentliga investe-
ringar. Tre av motena var férlagda till dotterbolag dar de lokala
foretagsledningarna presenterade verksamheterna.

Vid ett av styrelsemotena rapporterade Beijer Almas revisor
sina iakttagelser fran granskning av rakenskaper och intern
kontroll.

Styrelsen har faststdllt en arbetsordning for sitt arbete som
bland annat reglerar féljande:
® Minst 6 styrelsemdten per ar forutom konstituerande mote,

samt ndr de skall héllas
m Tid f6r och innehall i kallelse till styrelseméte
m De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen for

respektive styrelsemote
m Protokollféring fran styrelsemoten
m Delegering av beslut till vd
m Vds befogenhet att underteckna kvartalsrapport

Styrelsens arbetsordning revideras arligen och vid behov
uppdateras den. Vd-instruktionen klargor arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstallande direktér samt dennes ansvar
och befogenheter.

Styrelsen far manatligen information om utvecklingen i
koncernen och i de enskilda bolagen via en manadsrapport
innehallande viktigare handelser och utveckling av orderin-
gang, fakturering, marginaler, resultat, kassafléde, ekonomisk
stdllning samt antal anstéllda.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan inom
sig uppratta utskott som bereder fragor for att férenkla och
effektivisera styrelsearbetet. I enlighet med detta har styrelsen
inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott som bestar av
Johnny Alvarsson, Anders Ullberg och Johan Wall med Johan
Wall som ordférande. Ersdttningsutskottet bereder fragor
rérande vd:s 16n, och andra anstallningsvillkor sdsom pension,
avgangsvederlag och r6rlig 16n. Utskottet bereder dven prin-
ciper for ersattning till koncernledningen samt godkdnner pa

forslag av vd ersdttningar till koncernledningen inom ramen
for av arsstdmman beslutade riktlinjer. Angdende riktlinjer fér
ersdttning till ledande befattningshavare, se dven not 2, sid 77.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet inrdttades av styrelsen framst i syfte att
utdva tillsyn 6ver koncernens finansiella redovisning och
rapportering och 6ver den interna kontrollen. I utskottets
arbetsuppgifter ingdr bland annat att bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen genom
att granska delarsrapporter, arsredovisning och koncernredo-
visning. Dartill granskar utskottet juridiska och skattemassiga
fragor som kan ha vasentlig inverkan pa den finansiella rappor-
teringen. Revisionsutskottet granskar dven de valda revisorer-
nas opartiskhet samt bestammer vilka tjdnster utver revision
som far upphandlas av dessa. I forekommande fall hanterar
utskottet pa uppdrag av valberedningen upphandling av
revision. Slutligen utvarderar revisionsutskottet kvaliteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Under 2019 har en revisionsupphandling gjorts eftersom
Beijer Almas nuvarande revisionsbolag faller for aldersstrecket
enligt de rotationsregler som galler. Revisionsutskottet har
skott denna upphandling och ldmnat férslag pa ny revisor till
valberedningen.

Revisionsutskottet bestar av Anders Ullberg (ordférande),
Caroline af Ugglas och Johan Wall. Koncernens ekonomichef dr
féredragande. Under 2019 hade utskottet sju méten med alla
ledaméter narvarande. Huvudansvarig revisor medverkade vid
tva av dessa méten.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Henrik Perbeck, f 1972. Vd och koncernchef sedan: 2018.
Aktieinnehav med familj: 15 000. Utbildning: Civilingenjor
teknisk fysik, Fil. kand. nationalekonomi. Tidigare befattning:
vd och koncernchef f6r Viacon Group.

UPPFORANDEKOD
De varderingar och synsatt som gdller inom Beijer Alma
finns samlade i en uppférandekod baserad pd internationellt
vedertagna konventioner sasom Global Compact och stan-
darden f6r socialt ansvar, ISO 26000. Bolagets uppférandekod
inriktar sig mot omrddena manniskor, milj6 och etik och fér
varje omrade beskrivs det férhallningssétt och de varderingar
som gdller inom Beijer Alma. En broschyr dar Beijer Almas
uppférandekod presenteras och forklaras har distribuerats till
samtliga anstallda globalt. I broschyren finns dven mailadres-
ser till tva personer i koncernledningen fér rapportering av
oegentligheter eller andra avsteg fran uppférandekoden, sa
kallad whistleblowing.

Ytterligare information om arbetet med ansvarsfullt foreta-
gande finns pa hemsidan och pa sidorna 40-56.

OPERATIVA STYRNINGEN
Koncernchefen ansvarar f6r den 16pande férvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Tillsammans
med dvriga personer i koncernledningen tillser koncernchefen
att den operativa styrningen fungerar kvalitativt och effektivt och
att verksamheten drivs i enlighet med styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen bestar av koncernchefen, verkstal-
lande direktérerna i dotterbolagen Lesj6fors, Habia Cable och
Beijer Tech samt koncernens ekonomichef.

Beijer Alma har en decentraliserad organisation. Detta dr ett
strategiskt och medvetet val baserat pa att affdrerna oftast ar
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lokala samt pa en évertygelse om att de bdsta besluten fattas
lokalt ddr man har bésta kunskapen om fragan. Sjélva affars-
verksamheten bedrivs i dotterbolagen Lesjéfors, Habia Cable
och Beijer Tech. Den legala strukturen sammanfaller med den
operativa vilket innebar att det inte finns nagra beslutsforum
som ar frikopplade fran det civilrattsligt reglerade ansvar
som dligger de legala enheterna. Inom alla tre dotterbolagen
ar verksamheten organiserad i affdrsomrdden. Totalt antal
resultatenheter inom Beijer Alma &r cirka 50 st. Gruppens
affarsmassiga organisation bygger pa decentralisering av
ansvar och befogenheter i kombination med ett snabbt och
val fungerande rapporterings- och kontrollsystem.

I styrelserna i dotterbolagen ingar personer fran koncern-
ledningen. Arbetsordningar och vd-instruktioner, liknande de
i moderbolaget, styr styrelsearbetet och arbetsférdelningarna
mellan styrelserna och verkstdllande direktérerna. Dessutom
finns i dotterbolagen ett antal policys och instruktioner som
reglerar verksamheterna. Uppférandekoden &r en viktig
sadan.

Beijer Alma AB ar ett holdingbolag som dger tre skilda verk-
samheter dér de dagliga operativa besluten fattas lokalt. Den
finansiella rapporteringen inom gruppen ar darfér mycket
viktig f6r bolagsstyrningen. En stor del av kommunikationen
och diskussionen inom koncernen baseras pa den interna
finansiella rapporteringen.

Dotterbolagscheferna ansvarar for sina resultat- och
balansrdkningar. Varje vecka rapporterar dotterbolagen
orderingang, fakturering och orderstock fér varje resulta-
tenhet. Bokslut upprattas manadsvis for varje resultatenhet.
Boksluten analyseras pa olika nivaer inom gruppen och kon-
solideras pa dotterbolags- och koncernniva. Rapportering till
koncernledningen gors for varje resultatenhet, affairsomrade
och dotterbolag. Rapporteringen sker inom det system som
anvands fér de externa koncernboksluten. Manadsboksluten
presenteras och diskuteras i manadsméten med koncernled-
ningen och dotterbolagens ledningar. P4 dessa mdten sker
ocksa uppféljning av att styrelse- och andra beslut genomfors.

Inom en decentraliserad organisation ar det viktigt att
rapporterings- och uppféljningssystem dr transparenta och
tillforlitliga. Inom respektive dotterbolag laggs fokus pa att
utveckla och effektivisera processerna. Affarssystemen utveck-
las for att bdttre kunna mata lénsamheten pa enskilda affdrer,
kunder, branscher och geografiska marknader. Effektiviteten
mats for de olika momenten i produktion, administration
och forsaljning och jamférs med kalkyler, tidigare utfall och
malséttningar. Den information som man héarigenom far fram
anvands dven for intern benchmarking.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen och i den svenska koden for bolagsstyrning. Koden
innehadller dven krav pa extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad.

Generellt innebér intern kontroll for Beijer Alma en process
som med rimlig sdkerhet ska faststdlla att bolagets mal upp-
fylls och leder till en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet,
tillférlitlig rapportering och efterlevnad av regler och lagar.
Dessutom ska den interna kontrollen i rimlig grad sakerstalla
att den externa finansiella rapporteringen dr tillforlitlig och
rdattvisande samt att den dr upprattad i éverensstammelse med
god redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar foljs
samt att 6vriga krav pa noterade bolag efterlevs.

64

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet bistar styrelsen vid exempelvis vasentliga redovis-
ningsfragor. Utskottet fljer dven upp att principerna f6ér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterféljs
samt att erforderliga kontakter med bolagets revisor uppratt-
halls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar dele-
gerat till koncernchefen, som tillsammans med koncernens
ekonomichef och dotterbolagsledningarna sakerstdller och
utvecklar den interna kontrollen.

Grunden {6r den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar den évergripande kontrollmiljén. En val
fungerande decentraliserad organisation ddr ansvar och befo-
genheter dr klart definierade, férmedlade och dokumenterade
dr en vasentlig del i kontrollmiljén. Andra viktiga komponen-
ter i kontrollmiljon ar ledningens arbetssdtt, policys, rutiner,
instruktioner och manualer. Enhetliga rapportinstruktioner
tilldmpas av samtliga enheter i gruppen.

Beijer Almas verksamhet utsdtts fér bade externa och interna
risker. En viktig del i den interna kontrollen ar att identifiera,
kvantifiera och atgarda vasentliga risker som kan paverka den
finansiella rapporteringen. Denna riskanalys leder fram till
aktiviteter som skall sékerstdlla att den finansiella rapporte-
ringen uppfyller de grundldggande kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementerade i rutinerna foér
rapporteringen och féljer strukturen i rapporteringsprocessen
och ekonomiorganisationen. Personalen inom varje resultaten-
het ansvarar for korrekt redovisning och korrekta bokslut.

Boksluten analyseras pa resultatenhets-, affirsomrades-,
dotterbolags- och koncernniva. Avvikelser fran kalkyler och
férvantat resultat analyseras liksom avvikelser fran historiska
data och prognoser. En viktig del av Beijer Almas interna kon-
troll ar den verksamhetsuppf6ljning som sker pa koncernniva
bland annat via manadsmétena.

Uppfoljning for att sakerstélla en god intern kontroll gors pa
alla nivaer. Ansvarig fér denna uppféljning ar styrelsen.

Det ar styrelsens uppfattning att - med hansyn till koncer-
nens storlek, organisation och finansiell rapporteringsstruktur
- en sdrskild granskningsfunktion (intern revision) fér narva-
rande inte ar nédvandig.

EXTERN REVISION

Vid arsstimman 2019 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB (Pw() till revisionsbolag fram till stémman 2020. Huvudan-
svarig revisor ar auktoriserade revisorn Leonard Daun.

PwC &r revisorer i flertalet av koncernens bolag. Koncernens
revisor gor en dversiktlig granskning av halvarsbokslutet och
rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet vid det
méte som behandlar halvarsbokslutet liksom vid det méte
som behandlar arsbokslutet dar revisorn &ven rapporterar pa
styrelsemotet.

Externa revisionen sker enligt International Standards of
Auditing (ISA).



OMSATTNING OCH RESULTAT

KONCERNEN

Aret har praglats av en blandad industrikonjunktur globalt
sett vilket paverkade efterfragan negativt mot slutet av aret.
De branscher som inte paverkas av konjunkturen, Chas-
sifjddrar inom Lesj6fors och Telecom inom Habia, har haft en
svagare utveckling an under fjolaret. Chassi paverkades av en
avtagande slutkundsefterfragan och paféljande lagerneddrag-
ningar hos kunder. Efterfragan inom Telecom var stabil men
pa en lagre niva. Projektaffarer inom offshore gav en positiv
paverkan. Forsaljningen till verkstadsindustrin har varit stabil,
medan leveranserna till fordonstillverkningen i Tyskland lag
pa betydligt l1agre nivaer.

Orderingangen minskade med 1,9 procent till 4 554 Mkr
(4 615). Organiskt minskade orderingangen med 6 procent.
Huvudsakliga anledningen var minskad efterfragan inom
Chassifjadrar, Telecom och tysk fordonstillverkning. Férvarven
bidrog positivt.

Nettoomsattningen 6kade med 4,9 procent till 4 622 Mkr
(4 409), men organiskt minskade den med 3 procent. 76 pro-
cent (76) av forsdljningen var utanfér Sverige. Andelen utlands-
forsaljning var 85 procent (85) i Lesjofors, 96 (95) i Habia och
38 (30) i Beijer Tech.

Rorelseresultatet var 583 Mkr (623) med en rorelsemarginal
pa 12,6 procent (14,1). Resultatet efter finansnetto minskade
till 557 Mkr (609) och det redovisade resultatet till 431 Mkr
(469). Vinsten per aktie var 7,15 kr (7,78).

De senaste fem aren har koncernen utvecklats enligt nedan:

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning 4622 4409 3971 3528 3522
Resultat efter finansnetto 557 609 517 447 467
Redovisat resultat 431 469 388 328 354
Eget kapital 2413 2232 1997 1902 1835
Balansomslutning 4 555 3729 3441 3152 2870
DOTTERBOLAGEN

Lesjéfors ar en fullsortimentsleverantér av standard- och spe-
cialproducerade industrifjadrar, trad- och banddetaljer. Under
2019 minskade orderingangen med 3 procent till 2 535 Mkr

(2 616). Organiskt minskade orderingangen med 10 procent.
Nettoomsattningen sjéonk med 2 procent och nadde 2 564 Mkr
(2 625). Organiskt minskade nettoomsattningen med 9 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 441 Mkr (531).

Lesjofors bedriver sin verksamhet inom affirsomradena
Industri och Chassifjadrar. Inom Industri 6kade nettoomsatt-
ningen med 3 procent medan Chassifjadrar minskade med
16 procent. I bada affarsomradena sjénk rérelsemarginalen.

Habia Cable ar en producent av specialkabel. Orderingangen
sjonk med 15 procent till 882 Mkr (1 044), huvudsakligen p.g.a
lagre efterfragan inom Telecom samt farre stora offshore-
projekt. Nettoomsdttningen 6kade dock med 13 procent och
nadde 979 Mkr (870) beroende pa att forra arets offshoreorder
levererades. Férdndrade valutakurser har héjt orderingang
och fakturering med knappt 3 procent. Rorelseresultatet var
80 Mkr (57).

Habia bedriver verksamheten i tva affirsomraden. Inom
Telecom minskade nettoomsattningen med 27 procent medan
(Ovrig Industri 6kade faktureringen med 35 procent.

Beijer Tech bedriver teknikhandel och tillverkning inom afférs-
omradena Industriprodukter och Flodesteknik. Orderingdngen
var 1 135 Mkr (955), en 6kning med 19 procent. Organiskt var
6kningen 1 procent. Nettoomsattningen steg med 18,3 procent
till 1 080 Mkr (913). Organiskt var 6kningen 4 procent. Rérelse-
resultatet uppgick till 81 Mkr (60).

Bada affdrsomradena har forbattrat nettoomsattning och
resultat under dret.

MODERBOLAGET

Beijer Alma AB é&r ett holdingbolag utan extern fakturering
som dger och forvaltar aktier och andelar i dotterbolag samt
svarar for vissa koncerngemensamma funktioner. Resultatet
fore skatt var 304 Mkr (304). I detta resultat ingar utdelningar
och koncernbidrag fran dotterbolag med 325 Mkr (330).

INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningstillgangar, exklusive féretagsfor-
varv, uppgick till 221 Mkr (205) att jamféra med avskrivningar
pa 231 Mkr (139). Lesjofors har investerat 154 Mkr (159), Habia
19 Mkr (38) och Beijer Tech 48 Mkr (8).

FORETAGSFORVARV

Under aret har Beijer Tech-koncernen férvdrvat féretagen Enci-
tech Connectors AB i Halmstad, finska KTT Tekniikka OY och
norska Codan AS samt inkrdmet i finska Uudenman Murskaus.
Lesjofors forvarvade det holldndska bolaget Spibelt Beheer B.V.
I not 36 presenteras bolagen med férvarvskalkyl.

PRODUKTUTVECKLING

Kostnader f6r produktutveckling avser i huvudsak kostnader
hanforliga till specifika order och belastar darfér respektive
order och bokférs som kostnad for sald vara.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet efter investeringar var 103 Mkr (229). I detta kassa-
fléde ingar foretagsforvarv med 283 Mkr (4). Exklusive foretags-
forvarv var kassaflodet 385 Mkr (233).

Nettoskulden (rdntebarande skulder exklusive leasingskuld
minskade med likvida medel) var vid arsskiftet 721 Mkr (440).
Nettoskuldsattningsgraden (nettoskulden i férhallande till eget
kapital) var 29,9 procent (19,7). Tillgdnglig likviditet (kassame-
del med tillagg for beviljade men inte utnyttjade checkkrediter)
var 1 069 Mkr (857). Soliditeten var 53,0 procent (59,9).

RANTABILITET

Rantabiliteten pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet var
17,8 procent (22,0) och pa genomsnittligt eget kapital 18,9
procent (22,5).

PERSONAL
Antalet anstdllda var 2 658 personer (2 610), en 6kning med 48
personer. Beijer Techs och Lesjofors férvarv av bolag har gkat
antalet anstdllda med 146 personer. Inom Lesjéfors och Habia
bedrivs en del av tillverkningen i Kina, Thailand, Singapore,
Lettland, Slovakien, Polen och Mexiko dar l6nekostnaderna ar
ldgre. Antalet anstdllda i dessa lander har minskat med 28 per-
soner till 734. I Sverige ar antalet anstallda 775 personer (743).
Av 6kningen i Sverige pa 32 personer ar 27 personer hanférliga
till foretagsforvarv.

I not 2 framgar antal anstéllda i olika lander samt 16ner och
ersattningar. Dessutom framgar de principer som arsstdmman
antagit betraffande léner och ersdttningar till ledningsgruppen.
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AGARFORHALLANDEN

Beijer Alma har cirka 13 300 aktiedgare (12 100). Storsta dgare
ar Anders Wall med familj och féretag som dger 11,7 procent
av kapitalet och 34,8 procent av rosterna. Andra stora dgare ar
Anders Walls stiftelse med 13,7 procent, Verdipapirfond Odin

med 7,7 procent samt SEB Fonder med 7,3 procent av kapitalet.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
I det strategiska och vardagliga arbetet &r utgdngspunkten
Beijer Almas uppférandekod. Koden bygger pa grundprinci-
perna i Férenta Nationernas Global Compact som Beijer Alma
anslot sig till under 2015. Darmed stodjer bolaget tio grund-
laggande principer om manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljéhdnsyn och motarbetande av korruption.

Drygt 60 procent av koncernens enheter har specifika miljé-
tillstand for sina verksamheter.

For information om koncernens hallbarhetsarbete se
sidorna: 38-56.

RISKER OCH O0SAKERHETSFAKTORER

Beijer Almas resultat och finansiella stdllning samt den fram-
tida utvecklingen paverkas av saval interna faktorer som bola-
get sjdlv kan paverka, som externa faktorer dar méjligheten att
paverka ar begransad och dar koncernen istallet far inrikta sig
pa att hantera konsekvenserna av dessa. Risker bestar bland
annat av affarsmdssiga risker och finansiella risker. Afférs-
massiga risker kan bland annat vara konjunkturutveckling,
strukturella férandringar pa marknaden, stort kundberoende
mot speciella féretag, branscher eller geografiska marknader.
Finansiella risker avser frdmst valutarisker.

Hanteringen av de finansiella riskerna finns beskriven i not
29. For att hantera de affarsmdssiga riskerna sker ett strategi-
arbete som bland annat strévar efter att bredda kundbasen
savél bransch- och kundmassigt som geografiskt. Bedém-
ningen &r att Beijer Alma har en god riskspridning pa kunder,
branscher och geografiska marknader. Bedémningen ar ocksa
att det inte tillkommit ndgra vasentliga risker under aret.

Osakerhet rader betrdffande vilka konsekvenser Brexit far.
Beijer Almas forsaljning i Storbritannien under 2019 var 320
Mkr (374). Av forsdljningen tillverkas cirka 85 procent lokalt i
Storbritannien. Beijer Almas leveranser fran Storbritannien till
EU ligger pa cirka 30 Mkr.
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HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 2 januari 2020 férvarvade Lesj6fors det brittiska foretaget
Metrol Springs Ltd, som ar en ledande tillverkare av verk-
tygsfjddrar, specialtillverkade gasfjadrar och konventionella
gasfjadrar.

Den 6 februari 2020 férvarvade Beijer Tech, via Lundgrens
Sverige AB, aktierna i PA Ventiler AB, Lindome, G6teborg. PA
Ventiler bedriver forsdljning av ventiler till framférallt pappers-
och cellulosaindustrin, kemisk och petrokemisk industri.

Kinesiska myndigheters beslut for att forhindra spridning av
Coronaviruset har medfort att tre av koncernens fabriker hallits
stangda under bérjan av 2020. Under vecka 7 har fabrikerna
Oppnats igen med gradvis ckande kapacitet.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstdllande direktdren foreslar att till arsstam-
mans férfogande staende vinstmedel:

Kkr

Balanserade vinstmedel 37192
Overkursfond 279 000
Arets resultat 287 858
Summa 604 050

disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna lamnas en ordinarie utdelning om
5,10 kr per aktie 307 337

| ny rakning balanseras 296 713

STYRELSENS YTTRANDE GVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till
56 procent och koncernens soliditet till 46 procent. Soliditeten
ar betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksambhet fortsatt bedrivs med ldnsamhet. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
inte hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen
fran att fullgéra sina férpliktelser, ej heller att géra erforderliga
investeringar. Den féreslagna utdelningen kan ddrmed férsva-
ras med hdnsyn till vad som féreskrivs i aktiebolagslagen 17
kap, 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 3,4 4621731 4 408 799 - -
Kostnader for salda varor 8,9 -3 242 232 -3 032 409 - -
Bruttoresultat 1379499 1376 390 0 0
Forsaljningskostnader 8,9 -421715 -408 519 - -
Administrationskostnader 5,8,9 -375 408 -346 271 -38 394 -43 779
Ovriga rorelseintakter 6 - - 18 200 18 200
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 217 1205 - -
Rorelseresultat 8,9 582 593 622 805 -20 194 -25579
Intakter fran andelar i koncernforetag 10 - - 227 900 272 000
Réanteintakter 1070 2072 604 603
Réntekostnader -26 283 -15 649 -1759 -1 088
Resultat efter finansnetto 557 380 609 228 206 551 245 936
Mottagna koncernbidrag - - 100013 100 077
Lamnade koncernbidrag - - -2 902 -42 000
Inkomstskatt 11 -126 590 -140 383 -15 804 -7 590
Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 430 790 468 845 287 858 296 423
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessékringar efter skatt 29 44 7724 - -
Omrakningsdifferenser 57 817 44 724 - -
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 57 861 52 448 0 0
Summa resultat hanforligt till moderbolagets aktiesdgare 488 651 521 293 287 858 296 423
Ingen andel av koncernens totalresultat ar hanforligt till
innehav utan bestammande inflytande (not 20).
Redovisat resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 12 7,15 7,78 - -
Foreslagen/beslutad utdelning per aktie, kr 5,10 5,10 - -
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 13 762 966 594 111 - -
Ovriga immateriella tillgdngar 14 34 560 34135 - -
Materiella anl4ggningstillgangar
Mark och markanlaggningar 15 118 664 76 548 - -
Byggnader 16 432 102 328916 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 564 827 521 436 - -
Inventarier, verktyg och installationer 18 80 568 60 962 203 1146
Nyttjanderattstillgangar 9 204 760 - - -
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 7 604 4920 - -
Andelar i intresseforetag 19 28 077 28 075 - -
Andelar i koncernforetag 20 - - 532 012 532012
Uppskjutna skattefordringar 27 27 449 27 725 6 832 5 866
Summa anliggningstillgangar 2 261577 1676 828 539 047 539 024
Omsittningstillgangar
Varulager 21 1051 259 951671 - -
Fordringar
Kundfordringar 22 678 867 707 146 - -
Skattefordran 13 400 - - -
Fordringar koncernforetag - - 452 404 438 668
Ovriga fordringar 23 43 255 65923 217 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 41 443 35 826 588 1191
Likvida medel 25 465 082 291 303 62738 58 209
Summa omsattningstillgangar 2 293 306 2 051 869 515 947 498 096
Summa tillgangar 4 554 883 3728697 1 054 994 1037 120
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2019 2018 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 125 546 125 546
Ovrigt tillskjutet kapital 444 351 444 351
Reserver 148 379 90 518
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1694 879 1571427
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2413 155 2231842
Innehav utan bestdammande inflytande 4172 4 096
Summa eget kapital 2417 327 2235938
Aktiekapital 125 546 125 546
Reservfond 165 351 165 351
Summa bundet eget kapital 290 897 290 897
Overkursfond 279 000 279 000
Balanserad vinst 37192 48 106
Arets resultat 287 858 296 423
Summa fritt eget kapital 604 050 623 529
Summa eget kapital 894 947 914 426
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 36 23722 -
Uppskjuten skatt 27 96 799 76 722
Pensionsforpliktelser 28 2643 3919
Skulder till kreditinstitut 29 531639 189 804
Langfristiga nyttjanderattsskulder 9 130 969 -
Summa langfristiga skulder 785 772 270 445
Kortfristiga skulder
Checkkredit 29 513 684 412 155 132 340 100 293
Skulder till koncernféretag - - 3918 5319
Leverantorsskulder 224 035 250 818 2871 2679
Skatteskulder - 4 668 8 903 716
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 315 662 313642 11698 13118
Skulder till kreditinstitut 29 140 670 128 951 - -
Ovriga kortfristiga skulder 31 89 266 112 080 317 569
Kortfristiga nyttjanderattsskulder 9 68 467 - - -
Summa kortfristiga skulder 1351784 1222314 160 047 122 694
Summa eget kapital och skulder 4 554 883 3728 697 1 054 994 1037 120

69

YVININAYUSNYIVE



TV1IdVM 1393 INIYANYYHO4

Forandring av eget kapital

Belopp i kkr Ovrigt Balanserad Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet vinst inkl. bestammande eget
Koncernen kapital kapital Reserver arets resultat Totalt inflytande kapital
31/12 2017 125 546 444 351 38070 1388 828 1996 795 3959 2 000 754
Arets resultat 468 844 468 844 468 844
Ovrigt totalresultat b2 448 52 448 52 448
Lamnad utdelning -286 245 -286 245 -286 245
Innehav utan bestdmmande
inflytande (omrékningsdifferens) 0 137 137
31/12 2018 125 546 444 351 90518 1571427 2 231 842 4 096 2235938
Arets resultat 430 790 430 790 430790
Ovrigt totalresultat 57 860 57 860 57 860
Lamnad utdelning -307 337 -307 337 -307 337
Innehav utan bestammande ' - ' -
inflytande (omrékningsdifferens) 0 76 76
31/12 2019 125 546 444 351 148 378 1 694 880 2413 155 4172 2417 327
i . Summa
Aktie— Reserv— Overkurs—  Balanserad Arets eget
Moderbolaget Kapital fond fond vinst resultat kapital
31/12 2017 125 546 165 351 279 000 8 815 325 537 904 249
Omforing av féregaende ars resultat 325537 -325 537 0
L&mnad utdelning -286 246 —-286 246
Arets resultat 296 423 296 423
31/12 2018 125 546 165 351 279 000 48 106 296 423 914 426
Omfoéring av féregaende ars resultat 296 423 -296 423 0
Lamnad utdelning -307 337 -307 337
Arets resultat 287 858 287 858
31/12 2019 125 546 165 351 279 000 37 192 287 858 894 947

Overkursfonden i moderbolaget har i féregdende &rs &rsredovisning felaktigt klassificerats som en del av reservfonden.

Foreslagen utdelning 5,10 kr per aktie, totalt 307 337 kkr, not 34.
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2019 2018 2019 2018
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 582 593 622 805 -20 194 -25 579
-16 343 -13517 308 845 294 515
-125 564 -134 029 -7 151 -6 212
35 229 233 137 344 943 96
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital och investeringar 669 919 612 603 282 443 262 820
Foérandring av varulager —-28 659 -119 618 - -
Forandring av kortfristiga fordringar 71 801 -72 669 1689 35248
Férandring av kortfristiga skulder -124 594 37014 -4 313 -13 266
Kassaflode fran den lopande verksamheten 588 467 457 330 279 819 284 802
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -193 978 -212 796 - -
Investering i immateriella tillgangar -6 841 -11 586 - -
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar -2194 - - -
Forvarv av bolag och verksamheter efter avdrag for
likvida medel 36 -282 707 -3 648 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -485 720 -228 030 0 0
Kassafldde efter investeringar 102 747 229 300 279 819 284 802
Finansieringsverksamheten 29
Forandring av avsattningar och langafristiga skulder 35 956 - - -
Forandring av utnyttjad checkkredit 101 529 -20 882 32 047 -14
Okning av skulder/nya lan 513 790 77 728 - -
Amorteringar —-277 658 -44 976 - -
Utbetald utdelning -307 337 -286 245 -307 337 -286 245
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 66 279 -274 375 -275 290 -286 259
Forandring av likvida medel 169 027 -45 075 4529 -1457
Valutakursforandring i likvida medel 4752 8 283 - -
Likvida medel vid arets borjan 291 303 328 095 58 209 59 666
Likvida medel vid arets slut 25 465 082 291 303 62738 58 209
Ej utnyttjade checkkrediter 604 396 565 869 192 660 174 708
Tillganglig likviditet 1 069 478 857 172 254 738 232917
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Samtliga belopp i kkr dér ej annat anges

Not1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncernredovisning
uppriéttats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent fér alla presenterade
ar, om inte annat anges.

a) Grund for rapporternas uppréttande

Beijer Almas koncernredovisning &r upprattad i enlighet med i\rsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner, samt Internationell
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRIC Interpretations
Committee (IFRS IC) s&dana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprat-
tats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betréffar vissa finansiella till-
gangar och skulder (inklusive derivatinstrument) vérderade till verkligt vérde.

b) Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Foljande standarder tillampas av koncernen for forsta gangen for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2019:

IFRS 16 »Leasingavtal« Beijer Alma tillampar IFRS 16 for forsta gangen for réaken-
skapsaret 2019 med 6vergangsdatum den 1 januari 2019. Fér information om
Gvergangen se not 9.

c) Nya standarder, ndringar och tolkningar av befintliga standarder som inte har tillampats
i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som bérjar efter
1 januari 2019 och har inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Inga publicerade standarder som &nnu ej trétt i kraft har paverkat koncernen.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Att upprétta redovisningen i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sédana omréa-
den dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse &r framst féljande:

Antaganden for prévning av nedskri for g
Koncernen provar arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, om nedskrivnings-
behov féreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
immateriella tillgdngar. De antaganden och bedémningar som gors gallande férvéan-
tade kassafléden och diskonteringsranta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkost-
nad finns beskrivna i not 13. Prognoser for framtida kassafloden baseras pa basta
mojliga bedémningar av framtida intékter och rérelsekostnader. De nedskrivnings-
prévningar som har genomforts har inte visat pa nedskrivningsbehov av goodwill.
Ledningen beddémer att utfallet av denna kénslighetsanalys, som &terfinns i not 13,
inte féranleder nedskrivning. Goodwill uppgér till 763,0 Mkr (594,1).

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hénférliga till kunder avseende salda varor eller tjanster
som utférs i den I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till
betalning inom 30 dagar men kan for vissa kunder vara langre men aldrig 6ver ett
&r och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omséattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en
vasentlig finansieringskomponent varderas daremot till verkligt varde. Koncernen
innehar kundfordringar i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar
dem dérfor vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde
med tillampning av effektivrantemetoden. Det verkliga vérdet pa kortfristiga ford-
ringar motsvarar dess redovisade varde eftersom diskonteringseffekten inte anses
vara vasentlig. Information om nedskrivning av kundfordringar och koncernens kre-
ditexponering, valutarisk och rénterisk aterfinns i not 22 och not 29. Den radande
allmanna marknadsutvecklingen har medfort ytterligare fokus pa kreditprévning av
kunder och bevakning av kundfordringar. Kundfordringarna uppgar till 678,9 Mkr
(707,1) och av not 22 framgar dels forfallostrukturen pa forfallna fordringar och
dels reserv for osakra fordringar.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga férséaljningskostnader. For
homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering. Av not 21 framgar dels redo-
visat varde pa varulagret och dels hur stor del av lagret som vérderats till nettofor-
séljningsvérde och vérdet pa detta. Vid bedémning av nettoforsaljningsvérdet gors
beddmning av bland annat beddomt férsaljningspris, kvarvarande lagringstid samt
forsaljningskostnader. Hansyn tas till faktorer som om det &r en artikel med flera
potentiella kunder eller om det &r en kundanpassad artikel dér det endast finns en
potentiell kund.

Kassafldde

Kassaflédesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel
omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar
med I6ptid understigande tre manader.
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Koncernredovisning

Dotterfiretag

Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) éver vilka koncernen
har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestdmmande inflytandet 6ver-
fors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphér. Koncerninterna transaktioner, balansposter
samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras. Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa nedskrivningar som méste
tas upp i koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i fore-
kommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer. Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvarv.
Innehav utan bestammande inflytande i dotterféretagens resultat och eget kapital
redovisas separat i koncernens resultatrékningar, forandringar av eget kapital och
balansrakning.

Fdrandringar i 4garandel i ett dotterfiretag utan férandring av bestimmande inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till forlust
av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med agarna
i deras roll som &gare. En férandring i &garandel redovisas genom en justering av de
redovisade vérdena for innehaven med och utan bestdmmande inflytande sa att de
aterspeglar forandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid forvérv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt vérde
pa erlagd kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Rdrelsefdrvarv
Koncernens rérelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Képeskillingen for ett
forvérv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa forvarvsdagen for éverlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare, aktier som emitterats
av koncernen samt tillgangar eller skulder som &r en féljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling. Varje villkorad kopeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas
till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt vérde av
en villkorad képeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i
resultatrakningen. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvérde-
ras inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital. For varje forvarv, dvs. for-
varv for forvarv, avgdr koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det for-
vérvade foretaget redovisas till verkligt véarde eller till innehavets proportionella andel
i det redovisade vérdet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.
Goodwill avser det belopp varmed:
m Overford ersattning,
B Eventuellt innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget, och
B Verkligt varde pa forvarvstidpunkten pa tidigare eget kapitalandel i det forvarvade
foretaget, (om rorelseforvarvet genomforts i steg).

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvéarderas de tidigare egetkapitalande-
larna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Even-
tuellt uppkommen vinst eller forlust till féljd av omvérderingen redovisas i resultatet.

Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Posterna som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen &ar
vérderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Tr kti och balansy

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna
utgdr sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden, da
vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Balans- och resultatrakningar for dotterbolagen i koncernen som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till balansdagens kurs respektive
snittkurs for aret. Kursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till
balansdagens kurs.

Bokslutskurser Snittkurs
Visentliga valutakurser 2019-12-31 2018-12-31 2019 2018
Usb 9,32 8,22 8,47 8,50

| 9,84 10,59 9,65
GBP 12,21 11,10 12,10711,02




Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som inte &r dotterbolag men dar moderbolaget
har betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehav
som omfattar 20-50 procent. Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut
enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen och dess andel av foréandringar i 6vrigt totalresultat
efter forvarvet redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade férandringar efter for-
vérvet redovisas som &ndring av innehavets redovisade vérde. N&r koncernens andel
i ett intressebolags forluster uppgar till, eller dverstiger, dess innehav redovisar
koncernen inte ytterligare forluster savida inte koncernen har patagit sig forpliktelser
eller har gjort betalningar & intresseféretagets vagnar.

Orealiserade internvinster elimineras med den pé koncernen belépande ande-
len av vinsten. Aven orealiserade férluster elimineras sévida inte transaktionen
utgér en indikation pa nedskrivning av tillgdngen som 6verfors. Resultatandelar i
intresseforetag redovisas pa separata rader i koncernresultatrakningen och i kon-
cernbalansrakningen. Andel i intressebolags resultat redovisas efter skatt. Redovis-
ningsprinciperna for intresseforetag har justerats om nodvandigt for att sakerstalla
dverensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen i intressebolaget. Om s ar fallet,
beraknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseforetagets
atervinningsvarde och det redovisade vardet och redovisar beloppet i »Resultat fran
andelar i intresseféretag« i resultatrakningen.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna rap-
portering som ldamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen ar det vd som &r den som
fattar strategiska beslut. Vd d6vervakar verksamheten ur ett produktperspektiv dvs de
tva affarsomraden som finns inom varje dotterkoncern och utgér koncernens rorelse-
segment. Beijer Alma uppfyller kraven enligt IFRS 8 Rérelsesegment for aggregering
av rorelsesegment och har beslutat att i enlighet med IFRS 8 sla samman dessa tva
rorelsesegment i respektive dotterkoncern innebérande att dotterkoncernerna utgor
rapporterande segment. Beijer Almas rapporterande segment ar Lesjofors (indus-
trifjadrar), Habia Cable (specialkabel) och Beijer Tech (industrihandel).

Intéktsredovisning

Koncernen tillverkar och séaljer produkter for industriell handel i form av fjadrar,
trad- och banddetaljer, kundanpassade kablar och kablage samt komponenter,
maskiner och tekniska lésningar. Férsaljningen redovisas som intékt nar kontrollen
dver varorna 6verfors till kunden. Detta sker vanligtvis nar varorna lamnar koncer-
nens lager men kan beroende p& exempelvis fraktvillkor i enskilda fall ske dven
senare. Fran den tidpunkten har kunden full bestimmanderétt éver varorna och det
finns ej heller nagra ouppfyllda ataganden fran Beijer Almas sida. Stora projekt inom
Habia Offshore vinstavréknas 6ver tid i takt med att prestationsatagandena uppfylls.
Avrékningsmetoden for faststillande av fardigstéllandegrad bygger pa antalet kilo-
meter fardigproducerad och testad kabel enligt en i forvag faststalld testmetod som
6verenskommits med respektive kund. Kostnader fér att erhalla och fullfélja sadana
projekt aktiveras och redovisas som immateriell tillgdng, samt omklassificeras till
rérelsens kostnader i takt med att motsvarande intakt redovisas.

Utgifter for att erhalla och fullgdra ett kundavtal redovisas som immateriell till-
gang och skrivs av under avtalstiden.

| viss del av verksamheten finns volymrabatter baserad pa ackumulerad forsalj-
ning under aret. Intékten fran forsaljningen redovisas baserat pa priset i avtalet med
avdrag for beréknade volymrabatter och en avtalsskuld (som ingér i upplupna kost-
nader) redovisas pa motsvarande belopp. Historiska data anvands for att uppskatta
rabatternas forvéntade varde och intékten redovisas endast i den utstrackning som
det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte uppstar.

Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga da kredittiden vanligtvis &r 30
dagar och inte i nagot fall dverstiger ett ar. En fordran redovisas nér varorna har levere-
rats da detta &r den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig. Ingen finansieringskomponent
bedéms foreligga vid forsaljningstidpunkten da kredittiden ar 30 dagar, vilket 6verens-
stammer med marknadspraxis. Koncernens atagande att reparera eller ersétta defekta
produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas i upplupna kostnader.

Rénteintakter
Rénteintakter intéktsredovisas fordelat dver |6ptiden med tillampning av effektiv-
réantemetoden.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden péa alla temporara skillna-
der som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd
av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den
uppstar till fljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang
eller en skuld som inte ar rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beréknas med tillampning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefor-
dran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika framtida vin-
ster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser savél ackumulerade under-
skottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som darefter uppkomna forluster.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittnings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatte-

fordringarna och skatteskulderna hénfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Arets skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den aktuella
skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dot-
terforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvérderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i évrigt totalresultat respektive eget kapital.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades, kommer dessa
skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och uppskjuten skatt samt
arets resultat. Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterféretag och intressebolag forutom dar tidpunkten for aterféring av
den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den tem-
porara skillnaden inte kommer att aterforas inom dverskadlig framtid.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp som det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktier
i forvérvade dotterféretag och eventuellt verkligt vérde for innehav utan bestam-
mande inflytande 6verstiger det verkliga vérdet pa det i forvarvsanalysen upptagna
vardet av bolagets nettotillgangar vid foérvérvstidpunkten. Goodwill skrivs inte av,
utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller dndringar i forhal-
landen indikerar en méjlig vardeminskning. Goodwill pa forvarv av intressebolag
ingar i vardet pa innehav i intressebolag och prévas med avseende pé eventuellt
nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala innehavet. | syfte att testa
nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvérvats i ett rérelseforvarv till kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvéantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill
har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
6vervakas i den interna styrningen. Goodwill évervakas sedan pa rorelsesegmentniva
dar respektive affarsomrade inom Lesjéfors, Habia och Beijer Tech bedémts utgéra
kassaflodesgenererande enheter. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare
om héndelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det
redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hénforts till jam-
férs med atervinningsvérdet, vilket ar det hogsta av nyttjandevérdet och det verkliga
vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och &terférs inte. Goodwill férdelas vid forvérvstidpunkten pa de
kassaflédesgenererade enheter som forvéantas bli gynnade av det rérelseforvarv som
gett upphov till goodwillposten. Fér beskrivning av metoder och antaganden vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov, se not 13.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs framst av kundrelationer och licenser som for-
vérvats genom rorelseforvérv och vilka redovisas till verkligt véarde pa forvarvsdagen.
Kundrelationerna och licenserna har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Kostnader for att erhalla
eller fullgora ett avtal med kunder ingér ocksa i évriga immateriella tillgangar.

Beijer Alma tillampar foljande nyttjandeperioder:
Ovriga immateriella tillgdngar 1-10 ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms &rligen och justeras vid behov.
| de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess berdknade &tervinningsvérde
skrivs tillgangen ned till sitt &tervinningsvérde. Avskrivningarna gors linjart for att
férdela kostnaden dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Forskning och produktutveckling

Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den méan dessa kostnader
férekommer. Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfatt-
ning bedrivs inte inom koncernen. Utvecklingsarbetet inom Beijer Alma-koncernen
bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det dagliga arbetet varfor
dessa utgifter svarligen kan avgransas. Dessa utgifter uppgar dessutom inte till
vasentliga belopp.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggnader, redovisas
till anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. Mark redovisas
till anskaffningskostnaden utan avskrivning. Anskaffningskostnaden inkluderar
kostnader direkt relaterade till forvérvet av tillgangen. Tillkommande utgifter |aggs
till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat véarde
fér den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader. | resultatrékningen belastas rorelseresultatet
med avskrivningar som sker linjart och baseras pa skillnaden mellan tillgangarnas
anskaffningsvérde och deras eventuella restvarde éver deras berédknade nyttjandepe-
riod. Beijer Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvéands i rorelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvands i rérelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 &r
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Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod bedéms arligen och justeras vid behov.
| de fall en tillgangs redovisade varde dverstiger dess berdknade atervinningsvarde
skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde. Realisationsvinster och forluster
bestams genom en jamforelse mellan forsaljningspriset och det bokférda vérdet.
Realisationsvinster och forluster redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal redovisningsprincip fore 2019-01-01

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dér koncernen i allt vasentligt burit
samma risker och atnjutit samma férmaner som vid direkt dgande har klassificerats
som finansiell leasing. Finansiell leasing har redovisats vid leasingperiodens borjan

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina tillgangar i foljande kategorier:

W finansiella tillgdngar som senare ska redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen (derivatinstrument som ej ingar i sakringsredovisning), och

W finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella

tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafléden. Koncernen

omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell for

instrumenten &ndras.

till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimil if-
terna. Finansiella leasingavtal har redovisats i balansréakningen som anlaggningstill-
gang respektive finansiell skuld. Framtida leasingbetalningar har férdelats mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader sa att varje redovisningsperiod
har belastats med ett rantebelopp som motsvarade en fast rantesats pa den under
respektive period redovisade skulden. Leasingtillgangar har skrivits av under den
kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod (enligt samma principer som géller
6vriga tillgangar av samma slag) och leasingperioden.

| resultatrakningen har kostnader for leasingkontraktet férdelats mellan avskriv-
ning och rénta. Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som
agare till tillgangen har klassificerats som operationell leasing. Leasingavgiften har
kostnadsforts linjart dver leasingperioden. Operationella leasingavtal har redovisats i
resultatrakningen som roérelsekostnad.

Leasingavtal redovisningsprincip fran och med 2019-01-01

Koncernens leasingavtal avser framst lokaler och bilar. Villkoren forhandlas sepa-
rat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen
skulle sagas upp om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte
anvandas som sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéttstillgangar och en motsvarande skuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska férdelas dver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réantesats for den under
respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart dver det kortare av tillgdngens nyttjan-
deperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
mellan 3 &r till 10 & men mojligheter till forlangning eller uppsagning av avtal kan
finnas, detta beskrivs nedan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvérde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av foljande leasingbetalningar:
W fasta avgifter och

W variabla leasingavgifter som beror pa ett index.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt vérderas till anskaffningsvérde och inkluderar
foljande:

M den initiala varderingen av leasingskulden och
W betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen gors
tillganglig for leasetagaren.

Betalningar hanforliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en lea-
singtid p& 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning
och kontorsmaskiner.

Optioner att forlanga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av koncer-
nens leasingavtal géllande fastigheter. Villkoren anvands for att maximera flexibilite-
ten i hanteringen av avtalen. Optioner att férlanga eller saga upp avtal inkluderas i
tillgdngen och skulden d& det ar rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen,
eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Pa tillgangar som skrivs av gors en bedémning av tillgangens redovisade varde
nérhelst det finns en indikation p& att det redovisade vardet 6verstiger dess &ter-
vinningsvarde. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvéarde.

Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde, minskat med for-
saljningskostnader, och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa kassagenererade enheter vilka utgérs av de tva affarsomra-
den som finns i respektive dotterkoncerner. Se &ven avsnitten immateriella tillgangar
respektive segmentsrapportering. For tillgdngar, andra &n goodwill, som tidigare
skrivits ned gors per varje balansdag en prévning av om reversering bor goras.

Varulager

Varulagret bestér av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varderas, med
tillampning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvardet

och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Egentillverkade hel- och halvfabri-
kat varderas till tillverkningskostnader innefattande réavaror, direkt arbete, 6vriga
direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa produk-
tionsvolymer. Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
For homogena varugrupper tillampas kollektiv vérdering. Lanekostnader ingar inte i
lagervarderingen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingdende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.
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Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
16pt ut eller har 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och for-
maner som &r forknippade med aganderatten.

Virdering

Vid anskaffningstidpunkten vérderar koncernen en finansiell tillgang till verkligt
vérde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanforliga
till finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen kost-
nadsfors i resultatrakningen.

Investeringar och andra finansiella tillgédngar

Skuldinstrument

Efterfoljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for

hantering av tillgangen och vilket slag av kassafldden tillgangen ger upphov till.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i féljande varderingskategorier:

W Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas for syftet att inkassera
avtalsenliga kassafléden dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp
och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En vinst eller forlust for ett
skuldinstrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och inte ingar i
ett sakringsforhallande redovisas i resultatrakningen nér tillgdngen tas bort fran
balansrakningen eller skrivs ned. Ranteintakter fran saddana finansiella tillgangar
redovisas som finansiella intakter genom tillampning av effektivrantemetoden.

W Verkligt varde via resultatrakningen: Derivatinstrument med positivt verkligt varde
och som inte ingér i sakringsredovisning vérderas till verkligt varde via resulta-
tréakningen. Vinst eller forlust redovisas netto i resultatrakningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.

Nedskrivningar

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till
tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en
kreditreserv for sddana férvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum (not
22). Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 Finansiella instrument
en forenklad metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar som innebar att
forvantade kundforluster ska redovisas nar de underliggande fordringarna tas upp i
balansrakningen. For 6vriga fordringar som vérderas till upplupet anskaffningsvéarde
tillampas nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag bedéms om det
finns nagon indikation pa& nedskrivningsbehov.

Borthokning av finansiella i

Bortbokning av finansiella tillgingar

Finansiella tillgangar, eller en del av, tas bort fran balansrakningen nar de avtals-
rattsliga rattigheterna att erhalla kassafléden fran tillgangarna har 16pt ut.

Borthokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller p& annat satt upphoért. Skillnaden mellan det redovisade vardet for
en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till
en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive éverforda tillgdngar som inte
ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten 6ver totalresultat.

D4 villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balans-
rakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport dver totalresultat vinsten eller for-
lusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och
de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Derivat och sékringsatgérder

Derivatinstrument innehas endast for sakring av risker och inte i spekulativt syfte.

| det fall derivatinstrumentet inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning var-
deras de till verkligt varde via resultatrakningen. De klassificeras som omséattnings-
tillgdngar eller kortfristiga skulder om de férvantas bli reglerade inom tolv méanader
efter rapportperiodens slut.

Da en sakringstransaktion ingés, dokumenterar koncernen férhéllandet mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom &ven koncernens mal for risk-
hanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.

Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nér sakringen ingas och
fortlopande, av huruvida de derivatinstrument som anvéands i sakringstransaktioner
ar effektiva nar det géller att motverka forandringar i verkligt véarde eller kassafloden
som ar hanforliga till de sékrade posterna.

Belopp som ackumulerats i reserver i eget kapital omklassificeras till resulta-
trakningen i de perioder da den s&krade posten péverkar resultatet. Om det sikrade
foremalet leder till redovisning av en icke-finansiell tillgang (t.ex. varulager), 6ver-
fors de vinster och forluster som tidigare har redovisats i eget kapital fran eget kapi-
tal och inkluderas i anskaffningsvardet for tillgangen. Dessa tillgangsférda belopp



kommer senare att redovisas i resultatrakningen som kostnader for salda varor nar
det galler varulager.

Nar ett sékringsinstrument forfaller, séljs eller nar sakringen inte langre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning avbryts sakringsredovisningen. Det som ackumu-
lerats avseende sakringen i reserver i eget kapital, kvarstar till dess att den prognos-
tiserade transaktionen intraffar och dverfors, vid anskaffning av en icke-finansiell
tillgang, till anskaffningsvérdet av den icke-finansiella tillgangen. Nar
en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, éverfors det som ackumule-
rats i reserver i eget kapital relaterat till sakringen omedelbart till resultatrakningen.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt vérde pa ett derivatinstrument som
identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade belopp i reserver i eget kapital
omklassificeras till resultatrakningen i de perioder d& den sakrade posten paverkar
resultatet (t.ex. nar den prognostiserade forséljningen som &r sékrad ager rum).
Beijer Alma utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakurs-
férandringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasakringsatgarder for kommersiell
exponering i form av mycket sannolika prognostiserade transaktioner (kassaflodesex-
ponering) inom ramen for den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen som Ovriga intakter eller 6vriga kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt véarde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med reserv for
forvantade kreditforluster.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. Likvida medel redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
héanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvarvats
i den lopande verksamheten. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skul-
der om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostna-

der. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skill-
nad mellan erhéllet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 méanader efter
rapportperiodens slut.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i
balansrakningen.

Avsattningar

Avsittning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse som ar en féljd av en intraffad
héndelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Avsattningarna varderas till
nuvérdet av det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbe-
domning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade med
avsittningen. Den 6kning av avsittningen som beror pé att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestdmda pensionsplaner.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och
de anstéllda. De forméansbestamda pensionsplanerna avser ITP-planerna, som &r
forsakrade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestamda planer da Alecta inte kan
tillhandahalla nédvandig information, se &ven not 2.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder.
En forméansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.
Utmarkande for fsrméansbestamda planer &r att de anger ett belopp fér den pen-
sionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid och 16n. | det fall pensionsatagande tacks
genom innehav av kapitalférsakring ses denna tillgang som en forvaltningstillgang
varvid tillgang och skuld kvittas.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kostnad under
den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL) och
Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska per-
sonen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r
mbjligt inom ramen for ARL och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras
fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Andelar i koncernforetag och intresseféretag
Aktier och andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaffningsvéarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvs-
relaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Erhallna utdelningar redo-
visas som finansiella intékter. Utdelning som overstiger dotterforetagets totalresultat
for perioden eller som innebar att det bokférda vardet p& innehavets nettotillgangar i
koncernredovisningen understiger det bokférda vardet pa andelarna, ar en indikation
pé att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag eller intresse-
féretag minskat i varde gérs en berdkning av atervinningsvardet.

Ar detta lagre an det redovisade vérdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna Resultat fran andelar i koncernforetag respektive Resultat fran
andelar i intresseforetag.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhalla betalning bedéms som saker.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument vérderas till anskaff-
ningsvérde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar som &r anskaf-
fade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Dock maste moder-
foretaget tillampa nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag bedomer
moderforetaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de
finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgéngen bedéms
vara bestdende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvérde berdknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvérdet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassa-
flédena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbe-
loppet for évriga finansiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan
det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nuvérdet av framtida kassafléden (som baseras pa foretagsledningens
basta uppskattning). Férlustreserven avseende finansiella tillgangar &r baserad pa
antaganden om fallissemang och férvantade forlustnivaer. Moderbolaget gér egna
bedomningar for antaganden och val av indata till berdkningen av nedskrivningen.
Dessa baseras pa historik, kdnda marknadsforutsattningar, framatblickande berak-
ningar vid slutet av varje rapporteringsperiod. Reserven for férvantade forluster pa
6vriga finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde uppgar till
noll kronor vid saval arets ingang som utgang.

Leasade tillgangar redovisningsprincip fram till 2019-01-01
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Leasade tillgangar redovisningsprincip fran och med 2019-01-01
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stallet valt

att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12.

Koncernhidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag redovisas i moderforetaget som en bokslutsdisposition.
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Genomsnittligt antal anstéllda

Arbetsstéllen 2019 2018
Sverige
Moderholag
Uppsala 2 2
Stockholm 2 5
Dotterbolag
Filipstad 112 114
Goteborg 58 57
Hallstahammar 2 2
Halmstad 27 11
Helsingborg 13 13
Herrljunga 54 54
Karlstad 20 19
Ljungby 18 16
Luled 2 2
Malmo 30 31
Monsteras 35 35
Skelleftea 5 4
Skene 17 12
Stockholm 143 149
Tierp 166 152
Varnamo 46 44
Vaxjo 23 24
Summa Sverige 775 743
2019 2018
Varav méan 590 572
Varav kvinnor 185 171
Totalt Totalt
Man Kvinnor 2019 Man Kvinnor 2018
Summa Sverige 590 185 775 572 171 743
Utlandet
Danmark 48 16 64 52 15 67
Finland 78 7 85 30 6 36
Frankrike 0 0 0 4 2 6
Hongkong 2 3 5 2 3 5
Kina 212 161 373 230 175 405
Lettland 64 82 146 70 85 155
Mexiko 23 8 31 36 8 44
Nederlanderna 66 13 79 3 4 7
Norge 24 5 29 15 3 18
Polen 40 74 114 33 51 84
Ryssland 10 5 15 10 4 14
Singapore 34 9 43 35 11 46
Slovakien 96 79 175 104 86 190
Storbritannien 157 45 202 173 52 225
Thailand 25 16 41 24 15 39
Tyskland 321 123 444 348 144 492
USA 32 5 37 30 4 34
Summa utland 1232 651 1883 1199 668 1867
Totalt 1822 836 2658 1771 839 2610
2019 2018
Varav man 1822 1771
Varav kvinnor 836 839
Varav man styrelseledaméter/vd 69 22
Varav kvinnor styrelseledaméter/vd 19 6
Varav man évriga led befattningshavare 128 7
Varav kvinnor 6vriga led befattningshavare 4 2

KONCERNEN

| koncernens svenska enheter har ersattningar kostnadsforts enligt féljande:

Koncernens svenska enheter 2019 2018
Lon/arvode, vd, dvriga ledande befattningshavare och styrelse 33213 34217
Varav rorlig 16n, vd, 6vriga ledande befattningshavare och styrelse 4 820 6 936
Sociala avgifter, vd, dvriga ledande befattningshavare och styrelse 15621 14 872
Varav pensionskostnader 6 164 6290
Lon, dvriga 348 356 330 662
Sociala avgifter, 6vriga 152 666 149 240
Varav pensionskostnader 27920 44 330
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Utomlands har I6ner och ersattningar kostnadsforts enligt foljande:

2019 Vd/Styrelse Ovriga
Koncernen Lon varav rorlig 16n Sociala avgifter varav pensionskostnader Lon Sociala avgifter
Danmark 6 696 896 1 052 420 35683 2 689
Finland 4 385 424 233 541 44 237 6 934
Frankrike - - - - 4621 1 980
Hongkong - - - - 2140 491
Kina 2745 483 308 - 50 513 14 420
Lettland 1281 - 392 - 20 428 6470
Mexiko - - - - 4 337 909
Nederlanderna 2520 - - - 31537 8316
Norge 3171 329 600 157 15 569 2815
Polen 827 177 177 - 19 272 3080
Ryssland 700 81 216 - 1814 25
Singapore 3477 326 347 - 13734 833
Slovakien 1440 - 150 - 29423 4 040
Storbritannien 5 554 1234 1633 896 3310 208
Thailand 278 - - - 192 071 38 426
Tyskland 8764 418 1584 - 69 006 8 059
USA 3580 265 379 303 19 802 3674
Summa ldner och ersattningar 45418 4633 7071 2317 557 497 103 369
Summa loner och ersattningar

i Sverige enligt ovan 33213 4820 15 621 6 164 348 356 152 666
Totalt koncernen 78 631 9453 22 692 8481 905 853 256 035
2018 Vd/Styrelse Oviga
Koncernen Lon varav rorlig 1on Sociala avgifter varav pensionskostnader Lon Sociala avgifter
Danmark 6 480 914 413 403 35459 2749
Finland 3530 391 873 268 16 701 7736
Frankrike - - - - 4 497 2573
Hongkong - - - - 3579 1 065
Kina 1057 40 - - 17 610 2678
Lettland 1417 42 415 - 18 333 5798
Mexiko - - - - 4522 1196
Nederlénderna - - - - 4 497 1019
Norge 2170 267 563 111 10 347 2020
Polen 694 - 140 - 9 664 2434
Ryssland 632 70 29 - 1622 56
Singapore 2 562 246 140 - 13 659 151
Slovakien 1513 - 237 - 54 644 12 249
Storbritannien 5716 1035 1463 799 62 254 6 150
Thailand 1109 129 83 - 2032 151
Tyskland 7374 665 812 - 198 367 35362
USA 3038 402 637 271 17 870 3038
Summa ldner och ersattningar 37 292 4201 5 805 1852 475 657 86 425
Summa ldner och ersattningar

i Sverige enligt ovan 34 217 6 936 14 872 6 290 330 662 149 240
Totalt koncernen 71509 11137 20677 8142 806 319 235 665
Moderbolaget 2019 2018
Lén/arvode, vd och styrelse 8 042 9 166
varav rorlig 16n, vd och styrelse 740 1 600
Sociala avgifter, vd och styrelse 2359 3362
varav pensionskostnader 1200 1 006
Lon, 6vriga 4514 5975
Sociala avgifter, 6vriga 1921 7 072
varav pensionskostnader 217 5133
VD Ién under 2019 Grundlon Bonus Sociala avgifter Pensionskostnader
Henrik Perbeck 3941 740 1527 1200
Summa 3941 740 1527 1200
VD l6n under 2018 Grundl6én Bonus Sociala avgifter Pensionskostnader
Jan Blomén tiden 1/1-28/2 2018 416 142 285 110
Henrik Perbeck tiden 1/3-31/12 2018 3681 1600 2710 1006
Summa 4097 1742 2995 1116

Formansbestimda pensionsplaner
For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsa-
taganden for alders- och familjepension genom en férsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna for pla-
nen uppgar till cirka 0,03 procent. For rakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en foérsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den férmansbestamda &lders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och
ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Férvantade avgifter for ITP 2-férsakringar for 2019 &r cirka 11 Mkr.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstek-
niska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara

att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2019 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (31/12 2018:
142 procent).

Anstaliningsforhallanden och erséttningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa arsstamman.
Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Arvode till revisionsutskott faststalls av ars-
stamman och utbetalas arsvis i efterskott. Arsstimman beslutar dven om principer
for ersattningar och anstallningsvillkor for ledningsgruppen. Fér anstallda inom
koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.

Ersattning till ledningsgruppen utgdrs av fast 16n, rorlig 16n och pensionskost-
nader samt dvriga forméaner (framst bilférman). Ledningsgruppen omfattar verkstal-
lande direktoren, verkstallande direktorerna i de tre dotterbolagen samt koncernens
ekonomichef. Grundlénen ska sta i proportion till personens ansvar och befogenhet.
Den rorliga 16nen kan maximalt vara 60 procent av grundl6énen. Den rérliga [6nen
baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Styrelsen kommer att féresla arsstamman en forandring av riktlinjerna for
ledande befattningshavare. Andringen innebar en ¢kning av méjlig rorlig 16n men i
6vrigt inte nagon férandring av nu géllande principer.
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Not2 Personal fortsattning

Ersittningar och férmaner under aret 2019

Rorliga Ovriga ersattningar/
Styrelsearvode/fast 16n Rev utskott ersattningar Pensionskostnader férmaner Summa
Styrelsens ledaméter (arvode i enlighet med beslut pa arsstamman 2019)
Johan Wall 950 75 1025
Johnny Alvarsson 325 325
Carina Andersson 325 325
Anders G. Carlberg 325 325
Caroline af Ugglas 325 75 400
Anders Ullberg 325 125 450
Cecilia Wikstrom 325 325
Ledningsgruppen 5 personer 13161 2122 2 085 404 17772
varav verkstéllande direktérer 3941 740 1 200 106 5987
Summa 16 061 275 2122 2085 404 20 947
Erséttningar och formaner under aret 2018
Rorliga Ovriga ersattningar/
Styrelsearvode/fast 16n Rev utskott ersattningar Pensionskostnader férmaner Summa
Styrelsens ledaméter (arvode i enlighet med beslut pa arsstdmman 2018)
Johan Wall 950 75 1025
Johnny Alvarsson 325 325
Carina Andersson 325 325
Anders G. Carlberg 325 325
Peter Nilsson 325 325
Caroline af Ugglas 325 75 400
Anders Ullberg 325 125 450
Ledningsgruppen 5 personer 15508 6262 3318 420 25 508
varav verkstéllande direktorer 4 249 1742 1116 84 7 191
Summa 18 408 275 6 262 3318 420 28 683

Kommentarer till tabellen
Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensions-
kostnaden avser den kostnad som belastat arets resultat.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

vd

Henrik Perbeck, verkstéllande direktor fran mars 2018. Uppsagningstid fran bola-
gets sida &r 6 manader. Avgangsvederlag om 12 manader utgar men avraknas fran
ersattning fran annan arbetsgivare. Fran den anstalldes sida &r uppségningstiden

Not3 Nettoomsattning

Inom Lesj6fors och Habia tillverkas produkter som saljs medan Beijer Tech i
huvudsak képer in och séljer produkter. Intakten redovisas nér kontrollen for varan
overgar till kunden. Detta sker vanligtvis vid leverans fran lager men kan beroende
pa leveransvillkor ske senare i vissa fall. Vid den tidpunkten har kunden bestam-
manderatt éver produkterna och Beijer Alma har uppfyllt sina ataganden. Inom
Habias affarsomrade Offshore bedrivs forsaljning av stora projekt som vinstavraknas
over tid i takt med att prestationsatagandena uppfylls. Projektens leveranstid fran
start av produktion till slutlig leverans har under aret inte verstigit tolv manader.
Avrakningsmetoden for faststallande av fardigstallandegrad bygger pa antalet kilo-
meter fardigproducerad och testad kabel enligt en i forvag faststélld testmetod som
6verenskommits med respektive kund. Kostnader for att erhalla och fullfélja sadana
projekt aktiveras och redovisas som immateriell tillgang, for att omklassificeras till
rérelsens kostnader i takt med att motsvarande intékt redovisas (se not 16).
Kundkredittiden for koncernens forsaljning ar vanligtvis 30 dagar och dverskri-
der inte i nagot fall ett &r. Darfér bedéms ingen finansieringskomponent foreligga.
Kundfordran redovisas vid leveranstidpunkten eftersom fordran da blir ovillkorlig.

| delar av verksamheterna finns kunder som har rabatter baserade pa arsvolymer.

Denna rabatt berdknas vid periodens utgang och minskar intakterna. Vid arsskiftet
finns skuldférda kundrabatter pa 62 Mkr (61). Dessa redovisas under upplupna
kostnader och férutbetalda intakter som avtalsskuld.

Koncernens redovisade avtalstillgangar och avtalsskulder framgar av not 24, 30
och 31.
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6 méanader. Pensionséldern &r 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget med
belopp pa 25 procent av grundlén exklusive tjanstebil.

(Gvriga personer i ledningsgruppen

Uppségningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 12 och 18 méanader. Fran de
anstalldas sida ar uppsagningstiderna 6 manader. Uppsagningslénen avrdknas mot
ersattning fran annan arbetsgivare. Pensionsaldern underskrider inte 65 ar i nagot
fall. Pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar till 25-30 procent av
grundlén exklusive bilférman.

Intékter per affirsomrade (Mkr) 2019 2018
Lesjdfors
Industri 1923 1864
Chassi 641 761
Summa Lesjofors 2564 2625
Habia
Telecom 227 313
Ovrig Industri 751 558
Summa Habia 978 871
Beijer Tech
Flodesteknik 481 415
Industriprodukter 599 498
Summa Beijer Tech 1080 913
Koncernen 4622 4 409
N attning fordelat pa geografiska regioner 2019 2018
Sverige 1103 1104
Ovriga EU 2320 2 200
Ovriga Europa 468 329
Asien 500 546
Nordamerika 168 165
Ovriga varlden 64 64
Totalt 4622 4 409

De lander, forutom Sverige, dar Beijer Alma har storst nettoomsattning ar (Mkr)

2019 2018
Tyskland 523 761
Storbritannien 320 374
Kina 302 391
USA 160 164
Danmark 177 207
Finland 255 171
Norge 251 182




Not4 Segmentsredovisning

Koncernen ar uppdelad i tre separata dotterkoncerner. Varje underkoncern leds av
en vd som ingar i koncernledningen fér Beijer Aima. Inom varje sadan dotterkoncern
finns tva affarsomraden som utgér Rérelsesegment. Dessa &r Chassi- och Indus-
trifjadrar inom Lesjofors, Telecom och Ovrig Industri inom Habia samt Flédesteknik
och Industriprodukter inom Beijer Tech. De tva rorelsesegmenten inom varje dotter-
koncern uppfyller IFRS 8:s krav pa aggregering varfor de har slagits samman till ett
rérelsesegment per dotterkoncern vilka d& utgér rapporterande segment. Den ekono-
miska information som behandlas av vd och som anvands for att fatta strategiska

beslut utgar fran segmentsuppdelningen enligt nedan.

Ovriga avser moderbolaget som &r ett holdingbolag utan extern fakturering samt
ett antal mindre dotterbolag med ringa verksamhet. Rorelseresultat ar det resultat-
matt som féljs upp av koncernledningen.

Eventuell foérséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. Ingen
enskild kund star for mer an 5 procent av koncernens intakter.

Ovriga

2019 Lesjofors Habia Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 2 563,5 978,6 1 080,3 18,2 -18,2 46224
Forsaljning mellan segment - - - - - 0,0
Intdkter fran externa kunder 25635 978,6 1080,3 18,2 -18,2 4622,4
Rérelseresultat 441,3 80,1 81,4 -20,2 - 582,6
Finansiella intakter 0,6 0,3 0,2 228,5 -228,5 1,1
Finansiella kostnader -13,0 -7,1 -5,0 -1,8 0,6 -26,3
Resultat efter finansnetto 428,9 73,3 76,6 206,5 -227,9 557,4
Bokslutsdispositioner -100,0 - - 100,0 - 0,0
Skatt -72,8 -19,3 -18,7 -15,8 - -126,6
Redovisat resultat 256,1 54,0 57,9 290,7 -227,9 430,8
| rérelseresultatet ingér

Avskrivningar 142,8 47,0 40,1 - 0,8 230,7
Resultatandel i intressebolag 0,2 - - - - 0,2
Tillgangar 2883,7 750,0 730,7 1055,1 -864,6 4 554,9
Skulder 1 336,0 409,9 464,7 170,9 -273,9 2137,6
Varav rantebarande 738,0 170,8 147,5 129,7 - 1186,0
Kassamedel (ingér i tillgangar) 368,8 25,9 7,7 62,7 - 465,1
Nettoskuld 369,2 145,0 139,8 66,9 - 720,9
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 153,9 18,9 48,2 0,3 0,1 221,4
Forsaljning utanfor Sverige, % 85,4 93,9 38,0 - - 76,1

Ovriga

2018 Lesjofors Habia Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa
Segmentets intakter 2624,9 870,4 913,1 18,6 -18,2 4408,8
Forsaljning mellan segment - - - - - 0,0
Intdkter fran externa kunder 26249 870,4 913,1 18,6 -18,2 4408,8
Rorelseresultat 530,6 57,3 60,5 -25,6 - 622,8
Finansiella intakter 0,6 1,2 0,3 272,6 -272,6 2,1
Finansiella kostnader -7,7 -6,9 -0,6 -1,1 0,6 -15,7
Resultat efter finansnetto 523,5 51,6 60,2 245,9 -272,0 609,2
Bokslutsdispositioner -100,0 42,0 - 58,0 - 0,0
Skatt -90,9 -26,1 -15,8 -7,6 - -140,4
Redovisat resultat 332,6 67,5 44,4 296,3 -272,0 468,8
| rérelseresultatet ingar

Avskrivningar 98,5 32,7 6,8 0,5 - 138,5
Resultatandel i intressebolag 1,2 - - - - 1,2
Tillgangar 2289,0 735,4 507,5 1 065,5 -868,7 37287
Skulder 902,9 394,4 268,7 133,6 -202,7 1496,9
Varav rantebarande 345,3 217,9 67,4 100,3 - 730,9
Kassamedel (ingar i tillgangar) 194,4 28,5 7,6 60,8 - 291,3
Nettoskuld 150,9 189,4 59,8 39,5 - 439,6
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 158,9 38,1 7,7 0,5 - 205,2
Forsaljning utanfor Sverige, % 84,4 93,6 29,9 - - 74,9
Tillgangar fordelade pa geografiska regioner (Mkr), koncernen 2019 2018
Sverige 1601,1 1384,2
Ovriga EU 2164,8 1630,9
Ovriga Europa 114,7 94,9
Nordamerika 198,5 176,6
Asien 475,8 442,1
Totalt 4 554,9 37287
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Not5 Administrationskostnader

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till revisorer enligt nedan Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
PwC
Revisionsuppdrag 4107 3991 731 687
Ovriga lagstadgade uppdrag 639 605 237 255
Skatteradgivning 520 322 - 8
Ovriga tjanster 249 275 137 150
(Gvriga revisorer
Revisionsuppdrag 3163 2941 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 206 145 - -
Skatteradgivning 1121 570 - -
Ovriga tjanster 786 783 - -
Totalt 10791 9632 1105 1100

Under rakenskapsaret 2019 har ersattningen till det revisionsféretaget och dess

natverk fran Beijer Alma-koncernen uppgatt till 5 515 Kkr (varav 3 942 Kkr till

revisionsforetaget) fordelat pa foljande kategorier:

M Revisionsuppdrag 4 107 Kkr till revisionsforetaget och natverk; varav 2 789 till
revisionsforetaget

m Ovriga lagstadgade uppdrag 639 Kkr till revisionsforetaget och natverk; varav
502 Kkr till revisionsforetaget

B Skatteradgivning 520 Kkr till revisionsforetaget och natverk; varav 435 Kkr till
revisionsforetaget

W Varderingstjanster O Kkr till revisionsféretaget och natverk; varav O Kkr till
revisionsforetaget

m Ovriga tjanster 249 Kkr till revisionsforetaget och natverk; varav 207 Kkr till
revisionsforetaget

Kostnader for produktutveckling ingdr i koncernens administrationskostnader med
15 137 Kkr (13 385). Beloppen avser produktutvecklingskostnad som inte kunnat
hanforas till specifika kundorder.

Not6 Ovriga rorelseintdkter och rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Management fee - - 18 200 18 200
Totalt 0 0 18 200 18 200
f o o o f--
Not7 Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen 2019 2018
Andel av resultat fran
Hanil Precision Co Ltd 217 1205
Totalt 217 1205
Not8 Rorelseresultat
Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt féljande:
Koncernen 2019 2018
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 114 558 90 253
Inventarier, verktyg och installationer 20762 21572
Byggnader 21613 20197
Markanlaggningar 847 537
Nyttjanderattstillgdngar 66616 -
Andra immateriella tillgangar 6770 5 990
Totalt 231 166 138 549
| moderbolaget har avskrivningar pa inventarier, verktyg och installationer gjorts med 41 (96).
Koncernen 2019 2018
Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Materialkostnader 2051521 1912872
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 2) 1239 922 1134170
Utvecklingskostnad som ej belastat respektive order (not 5) 15 137. 13385
Avskrivningar (not 8) 230 742. 138 549
Kostnader for operationell leasing (not 9) - 69918
Ovriga kostnader 501 816 517 100
Totalt 4039 138 3785994
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Not9 Leasing

Inférande av IFRS 16

Fran och med 1 januari 2019 tillampar Beijer Alma den nya redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasingavtal. Se &ven not 1. IFRS 16 foreskriver att en nyttjanderattstill-
gang och en leasingskuld ska redovisas for bade finansiella och operationella lea-
singavtal som &r vasentliga. Undantag ar korttidsleasing och leasingavtal avseende
tillgdngar med mindre varde, dar leasingavgiften kostnadsférs linjart. Nyttjanderéatts-
tillgdngen redovisas med avskrivningar linjart under kontraktets 16ptid. Leasingskul-
den redovisas med rantekostnader enligt effektivrantemetoden. Inférandet av IFRS
16 innebér att leasingskulder redovisas for leasingavtal vilka tidigare klassificerats
som operationella leasar enligt IAS 17. Skulderna vérderas till nuvardet av framtida

Inférandet av IFRS 16 fick féljande effekter pa den ingédende balansen 1 januari 2019:

minimileaseavgifter diskonterade med den marginella l&neréntan, som i genomsnitt
uppgick till 3,7 procent vid tidpunkten for 6vergangen. Beijer Alma tillampade den
modifierade retroaktiva metoden, vilket innebar att effekten av inférande av IFRS
16 redovisades direkt mot ingaende balans utan omrékning av jamférelsetal.

Beijer Alma har tillampat |attnadsregler genom att anvanda en enhetlig diskon-
teringsranta for leasingavtal med liknande karaktar, genom att redovisa leasingavtal
med kortare aterstaende leasingperiod per 1 januari 2019 &n tolv ménader som
korttidsleasing, genom att inte inkludera initiala direktkostnader vid berakning av
nyttjandetillgdngen samt genom att basera antaganden om utnyttjande av férlang-
ningsoptioner pa historisk erfarenhet.

Hyresavtal redovisade som operationell leasing 2018
Ataganden om framtida leasingavgifter enligt operationell leasing per 31 dec2018 216333
Motsvarande belopp, diskonterade till nuvarde per 1 januari 2019 196 798
Hyresavtal redovisade som finansiell leasing 2018
Nuvérde pa framtida finansiella leasingavgifter enligt balansrakning per 31 dec 2018 271
= Summa leasingavgifter, diskonterade till nuvarde per 1 januari 2019 197 069
Justeringar for korttidsleasar, leasar av |agt varde, del av leasingavtal klassificerade som servicekontrakt och 6vriga justeringar -750
= Summa leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 196 319
Dérav langfristig leasingskuld per 1 januari 2019 112 992
Dérav kortfristig leasingskuld per 1 januari 2019 83 327
Nyttjanderattstillgangar per 1 januari 2019
Fastigheter 161 870
Motorfordon 22 461
Ovriga leasade tillgangar 11988
Summa 196 319
Upplysningar om leasing under 2019:
31 dec 2019 1 jan 2019
Nyttjanderattstillgangar
Fastigheter 169 130 161 870
Motorfordon 20941 22 461
Ovriga leasade tillgangar 14 690 11 988
Summa 204 761 196 319
Leasingskulder
LANgfristiga IBaS g KU T 130969 112992
Kortfristiga leasingskulder 68 467 83 327
Summa 199 436 196 319
Arets avskrivningar per typ av nyttjanderittstillgang
S O T 54617
IO O O N 8888
Ovriga leasade tillgangar 3726
Summa 67 231
For for framtida betalni som ingar i leasingskuld per 31 dec 2019
Betalas MO Ot A 71741
Betalas INOm et il tre Ar 71659
Betalas INOM tre till fOm A 42 880
Betalas senare &n fem ar 31 686
Summa framtida leasinghetalningar 217 966
Ovriga upplysningar
Réantor avseende leasingdtaganden ingdr i finansnettot for heldret 2019 med .8870
Betalningar for hyreskontrakt och leasar belastar kassaflédet for 2019 med 63 669
Investeringar under 2010 i Nyt anderatter 75641
Kontrakterade framtida investeringar i nyttjanderatter per 31 dec 2019 som &nnu inte redovisats uppgar till 0

Redovisningen av kostnader for leasing i form av avskrivningar pa nyttjanderatt och réntekostnad har forbattrat rorelseresultatet for 2019 med ca 9 Mkr jamfért med

redovisningen enligt tidigare géallande principer. Rorelseresultat fére avskrivningar har forbattrats med ca 76 Mkr.

Upplysningar om leasing under 2018, redovisad enligt davarande regel IAS 17:

Koncernen 2018
Operationell leasing

Arets leasingkostnad 69 918
Férfallodatum for framtida minimileasingavgifter per 31 december

Betalas inom ett ar 67 943
Betalas inom ett till tre ar 71512
Betalas inom tre till fem ar 33846
Betalas senare &n fem ar 43 032
Summa framtida leasinghetalningar 216 333
Finansiell leasing

Redovisat varde, ingaende i Maskiner och andra tekniska anlaggningar 277
Forfallodatum fér framtida minimileasingavgifter per 31 december

Betalas inom ett ar 210
Betalas inom ett till tre ar 67
Summa framtida leasingbetalningar 277
Leasingskulder de fi iell leasing V
Langfristiga leasingskulder b4
Kortfristiga leasingskulder 207
Summa 271
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Not 10 Intdkter fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2019 2018
Anteciperad utdelning fran

Beijer Tech AB 55 000 35 000
Habia Cable AB 50 000 62 000
Lesjofors AB 120 000 175 000
AIHUK AB 2900 -
Totalt 227 900 272 000

Not11 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt for perioden —128 691 -139 297 -15 804 -7 727
Uppskjuten skatt avseende
obeskattade reserver -913 1389 - 129
avsattningar 2859 -2 149 - -
aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 155 -327 - 8
Totalt -126 590 -140 384 -15 804 -7 590
Skillnad mellan skattekostnad och 21,4 procent respektive 22,0 procent skatt
Resultat fore skatt 557 380 609 228 306 564 304 013
21,4 % pa detta -119 279 -134 030 -65 605 -66 883
Skatt for perioden -126 590 -140 384 -15 804 -7 719
Skillnadshelopp -7311 -6 354 49 801 59 164
Koncernen Moderbolaget
Specifikation av skill pp 2019 2018 2019 2018
Effekt av:
kupongskatt - -2 248 - -
utlandska skattesatser -1215 2 004 - -
ej avdragsgilla kostnader -2 758 -5192 -558 -677
ej skattepliktiga intakter 59 480 49 393 59 841
underskott i utlandska dotterbolag -100 -487 - -
tidigare ej redovisad uppskjuten skatt -3 327 -911 966 -
Totalt -7311 -6 354 49 801 59 164

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 22,7 procent (23,1).
| 6vrigt totalresultat redovisas kassaflodessakringar efter skatt. Under 2019 redovisas en skattekostnad pa 12 kkr och under 2018 en skattekostnad p& 2 149 kkr
avseende kassaflodessakringar i 6vrigt totalresultat. Det finns inga andra effekter av skatt i dvrigt totalresultat.

Not 12 Resultat per aktie

Koncernen 2019 2018
Anvéant resultat for berakning av resultatet per aktie

Redovisat resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 430 790 468 845
Antal aktier 60 262 200 60 262 200

Det finns inga utestdende program avseende konvertibler eller optioner varfor antalet utestaende aktier & samma bade fére och efter utspadning.

Not 13 Goodwill

Koncernen 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 706 354 690 328
Forvarv? 163 385 6248
Omrékningsdifferenser 5470 9778
Utga ack. anskaffningsvarde 875 209 706 354
Ingéende nedskrivningar 112 244 112 244
Omrékningsdifferenser -1 -
Utgdende ack. nedskrivningar 112243 112 244
Redovisat varde 762 966 594 110
1) Koncernen 2019 2018
Spibelt BV ~ sos47 o
Lundgrens Norge AS 1770 -
KTT Tekniikka Oy o sre2r o
Uudenmaan Murskaus (inkramsforvary) . . 9512 7 =
Encitech Connectors AB X ..33635 . . T
Packningar och Plast AB - 6248
Summa 163 385 6 248
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Koncernens totala redovisade goodwillvérden férdelar sig pa rérelsegrenarna som ar de kassagenererande enheterna (Mkr).

2019 2018
Lesjofors Chassi 29,0 29,0
Lesjoéfors Industri 282,5 198,4
Habia Telecom - -
Habia Ovrig industri 58,8 57,8
Beijer Tech Flodesteknik 258,8 258,8
Beijer Tech Industriprodukter 133,9 50,1
Summa 763,0 594,1

Prévning av nedskrivningshehov for goodwill

Vardet pa goodwill testas genom nedskrivningstest arligen och oftare om det finns
indikationer pa véardenedgéng. Testerna sker for respektive kassagenererande enhet
vilka utgors av koncernens sex affarsomraden. Dessa ar Chassi och Industrifjadrar
inom Lesjofors, Telecom och Ovrig Industri inom Habia Cable samt Flddesteknik och
Industriprodukter inom Beijer Tech.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning
av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden.
For det forsta prognosaret 2020 anvands faststallda prognoser och de kommande
fyra aren uppskattade véarden baserade pa en tillvaxttakt pa 1-2 procent (oférand-
rade jamfért med foregéende ar). Vésentliga antaganden som berékningarna bygger
pa ar:

W Prognostiserade brutto- och rorelsemarginaler
W Tillvaxttakt for perioderna efter budgetperioden
M Vald diskonteringsrénta efter skatt

Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler har faststéllts av ledningen baserat
pa historiska utfall och atgarder och planer i de antagna prognoserna. Fér tiden
efter prognosperioden har en tillvaxttakt pa en till tva procent anvénts. Vid testet i
samband med 2018 ars bokslut anvandes motsvarande tillvaxttakt.

Diskonteringsrantan bestar av komponenterna riskfri ranta, marknadens riskpre-
mie och en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan som anvands i 2019 ars
nedskrivningstest ar 7 procent for Flédesteknik och Industriprodukter inom Beijer
Tech, 8 procent fér Telecom och Ovrig Industri inom Habia Cable och 8 procent fér
Chassi och Industrifjadrar inom Lesj6fors. Skillnaderna beror pa skilda riskprofiler
vilka bedémts vara oférandrade jamfort med testet 2018. Under 2018 anvéndes
samma diskonteringsrantor.

2019 ars nedskrivningstester har inte medfért nagon nedskrivning. En kanslig-
hetsanalys har gjorts dér tillvaxttakten halverats under de kommande fem aren och
darefter nolltillvaxt. Dessa forutsattningar innebar inte heller nagot nedskrivningsbe-
hov fér nagon av de kassaflodesgenererande enheterna.

Not 14 Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernen 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 76 953 65 403
Inkép 6 841 11 460
Forvarv av dotterbolag 8 258 -
Omklassificeringar -7912 -
Omrakningsdifferenser 58 90
Utgende ack. anskaffningsvirde 84 198 76 953
Ing&ende avskrivningar 41 800 35 068
Arets avskrivningar 6770 6776
Omrékningsdifferenser 50 44
Utgdende ack. avskrivningar 48 620 41 800
Ingéende nedskrivningar 1019 1019
Omrakningsdifferenser -1 -
Utgaende nedskrivningar 1018 1019
Redovisat varde 34 560 34134
Tillgangarna bestar av forvéarvade kundrelationer, licenser for mjukvaror och aktiverade kostnader for att erhalla och fullgéra avtal.
Not 15 Mark och markanldggningar
Koncernen 2019 2018
Ingéende anskaffningsvérde 81745 66 548
Inkép 2003 13 845
Genom foérvarv av dotterbolag 39 404 -
Omklassificeringar 1810 -
Omrakningsdifferenser -235 1352
Utgaende ack. anskaffni arde 124 727 81745
Ing&ende avskrivningar 5139 4418
Arets avskrivningar 910 540
Omrakningsdifferenser 44 181
Utgdende ack. avskrivningar 6 005 5139
Ingéende nedskrivningar 58 60
Omrakningsdifferenser - -2
Utgaende nedskrivningar 58 58
Redovisat virde 118 664 76 548

83

Sl-t1 1ON



81-91 LON

Not 16 Byggnader

Koncernen 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 581 161 513 409
Inkép 62 740 36 375
Forséljningar och utrangeringar - -134
Genom forvérv av dotterbolag 42 706 1403
Omklassificeringar 15 682 12 688
Omrékningsdifferenser 9313 17 420
Utgdende ack. anskaffningsvirde 711602 581 161
Ingéende avskrivningar 252 245 206 497
Genom forvérv av dotterbolag 3601 -
Omklassificeringar 96 12 637
Arets avskrivningar 21399 20211
Omrékningsdifferenser 2159 12 900
Utga ack. avskrivningar 279 500 252 245
Ingéende nedskrivningar - -
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0
Redovisat vérde 432 102 328 916
Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 1652512 1492 313
Inkép 113 673 131 944
Forsaljningar och utrangeringar -6 902 -8 685
Genom forvarv av dotterbolag 100 620 707
Omklassificeringar -3813 257
Omrakningsdifferenser 30 450 35976
Utgdende ack. anskaffningsvirde 1886 540 1652512
Ing&ende avskrivningar 1125 864 1015 480
Forsaljning och utrangeringar 3314 -2 942
Forvarv av dotterbolag 56 970 -
Omklassificeringar -3 056 —4142
Arets avskrivningar 111 851 92 303
Omrékningsdifferenser 21728 25165
Utgdende ack. avskrivningar 1316 671 1125864
Ingdende nedskrivningar 5212 5385
Arets nedskrivningar - 172
Omrékningsdifferenser -170 -345
Utgdende ack. nedskrivningar 5042 5212
Redovisat varde 564 827 521 436
Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 232 184 208 540 2813 2813
Inkép 42 972 46 827 - -
Forvarv av dotterbolag 5337 - - -
Forsaljningar och utrangeringar -5 628 -10 195 -971 -
Omklassificeringar 6014 —22 005 - -
Omrakningsdifferenser 5925 9017 - -
Utg ack. anskaffningsvarde 286 804 232184 1842 2813
Ingéende avskrivningar 169 696 155417 1667 1571
Férvarv av dotterbolag 6 697 - - -
Férséljningar och utrangeringar 1166 -9 461 -69 -
Omklassificeringar 3 056 -1636 - -
Arets avskrivningar 22 581 19 921 41 96
Omrékningsdifferenser 1162 5 455 - -
Utgaende ack. avskrivningar 204 358 169 696 1639 1667
Ing&ende nedskrivningar 1526 1528 - -
Férsaljningar och utrangeringar 381 - - -
Omrékningsdifferenser -29 -2 - -
Utgaende ack. nedskrivningar 1878 1526 0 0
Redovisat virde 80 568 60 962 203 1146
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Not 19 Andelariintresseforetag

Bokfort varde

Koncernen Kapitalandel procent Sate 2019 2018
Hanil Precision Co Ltd 20 Pusan, Sydkorea 27 973 27 973
Ovriga 104 102
Totalt 28 077 28 075

Hanil Precision Co Ltd &r en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsétter cirka 195 Mkr (186) med en rérelsemarginal pa 5 procent (4). Under aret har Lesjéfors kopt gas-
fjadrar fran Hanil fér 21 Mkr (14). Képen har gjorts pa marknadsmassiga villkor.

Koncernen 2019 2018
Ingéende véarde 28 075 25763
Resultatandel efter skatt 217 1205
Omréakningsdifferens 1616 1107
Nedskrivning -1831 -
Redovisat virde 28 077 28 075
Koncernens andel per 31/12 2019 (Mkr) Tillgangar Skulder Intékter Redovisat resultat

I

| Hanil Precision Co Ltd 32 10 39 1,6

Not 20 Andelarikoncernforetag

Moderbolaget Org.nr Antal Sate Redovisat varde Justerat eget kapital
Lesjéfors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 100 000 1513673 D
Habia Cable AB 556050-3426 500 000  Upplands Vasby 95 576 339913 2
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Tyres6 333324 266 018 3
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 289 1196 4
Shipping & Aviation Sweden AB 556500-0535 10 000 Uppsala 977 1240
Beijer & Alma Utvecklings AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1 846 2082
Totalt 532012

1) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 120 000.
2) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 50 000.
3) Fére anteciperad utdelning till moderbolaget om 55 000.
4) Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 2 900.

Samtliga bolag ags till 100 procent férutom Lesjéfors Gas Springs LV genom avtal tillférs minoritetsédgandet ingen del av resultatet. Lesjéfors ar en fjaderproducent, Habia
Cable producerar specialkabel, Beijer Tech bedriver industrihandel. Dessa bolag ar sjalvstandiga segment. Ovriga bolag ar vilande.

Moderholaget 2019 2018
Ingéende anskaffningsvérde 526 366 526 366
Utgaende anskaffningsvirde 526 366 526 366
Ingdende uppskrivningar 8 034 8 034
Arets uppskrivningar - -
Utgende uppskrivningar 8 034 8 034
Ingdende nedskrivningar 2388 2 388
Arets nedskrivningar - -
Utgaende nedskrivningar 2 388 2388
Redovisat varde 532 012 532 012
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Not20 Andelarikoncernbolag fortsattning

Dotter i i koncernforetag Org.nr Pi andel Sate Antal aktier Bokfort varde
Lesjofors Fjadrar AB 556063-5244 100 Filipstad 1 000 9532
Lesjofors Automotive AB 556335-0882 100 Véxjo 15 000 24 000
Lesjofors Stockholms Fjader AB 556062-9890 100 Stockholm 10 000 24619
Lesjofors Sales AB 556997-9890 100 Stockholm 3 000 000 3000
Lesjofors Industrifjadrar AB 556593-7967 100 Herrljunga 5 000 10 500
Lesjofors Banddetaljer AB 556204-0773 100 Varnamo 221 500 28103
Stece Fjadrar AB 556753-6114 100 Ménsteras 10 000 6 000
AB Spiralspecialisten 556058-9151 100 Tyreso 6 000 44 400
Spiralspecialisten Fastighets AB 556483-6244 100 Tyreso 1 000 100
Lesjofors A/S 26376521 100 Képenhamn, Danmark 1503 56 603
Lesjofors A/S 968703439 100 Oslo, Norge 150 53
Oy Lesjofors AB 356.422 100 Aminnefors, Finland 600 1 000
Lesjofors Springs Oy 229.771 100 Abo, Finland 200 1492
Lesjofors Springs Ltd. 3141628 100 Elland, Storbritannien 30 000 316
Lesjofors Springs (UK) Ltd. 2483860 100 Elland, Storbritannien 40 000 774
Lesjéfors Springs GmbH DE812397971 100 Hagen, Tyskland 1 44 693
Lesjofors Springs LV 42103030622 100 Liepaja, Lettland 100 992
Lesjofors Gas Springs LV 42103045346 63 Liepaja, Lettland 701 988 6 764
Lesjéfors China Ltd 91320411770525524U 100 Changzhou, Kina N/A 3070
Lesjofors Springs Russia 1105009002010 100 Moskva, Ryssland N/A 6 460
European Springs & Pressings Ltd GB853997954 100 Beckenham, Storbritannien 600 56 353
Harris Springs Ltd 1299095 100 Reading, Storbritannien 3655 2 455
Spibelt Beheer BV 62783467 100 Haakbergen, Nederlanderna 122 181 343
Velleur GmbH Co KG DE121546923 100 Velbert, Tyskland 0
Stumpp + Schiille GmbH 220825 100 Beuren, Tyskland 1 65 306
S&P Federnwerk GmbH & Co. KG HRA 3945 100 Nisterau, Tyskland 0
S&P Verwaltungs GmbH DE201355679 100 Nisterau, Tyskland 0
Lesjofors Deuschland GmbH DE289871861 100 Velbert, Tyskland 1 50513
Lesjéfors Springs Slovakia S.R.0 17772672 100 Myjava, Slovakien N/A 10 755
Lesjofors Springs America Inc 47-2245852 100 Scranton, USA 1 000 31240
John While Group 100 Singapore 2 70 499
Habia Benelux BV 20027506 100 Breda, Nederlanderna 50 1020
Habia Cable Asia Ltd 30476936 100 Hongkong, Kina 50 000 55
Habia Cable China Ltd 720671195 100 Changzhou, Kina 1 11 402
Habia Kabel GmbH HRA2588N0O 100 Neu-UIm, Tyskland 1 29797
Habia Cable Inc. 100 New Jersey, USA 0
Habia Kabel Produktions GmbH & Co. KG 100 Norderstedt, Tyskland 81 295
Habia Cable Ltd. 1285451 100 Bristol, Storbritannien 200 000 3614
Habia Cable SA 4.00822E,13 100 Orleans, Frankrike 4 500 0
Habia Cable Latvia SIA 100 Liepaja, Lettland 0
Habia Cable Sp Zoo KRS0000243459 100 Doluje, Polen 100 000 23874
Beijer Industri AB 556031-1549 100 Malmé 100 000 43817
Lundgrens Sverige AB 556063-3504 100 Goteborg 10 000 51 299
Beijer OY I ... 10900757 100 . . Helsingfors, Finland 120000 4092
Preben Z Jenssen A/S e ..44551128 ... lo0 B Hedehusene, Danmark 1000 32683
PMU e, i 5569165375 o Ljungby 2000 3405
Norspray AS 976698118 Stavanger Norge 5025 31946
Svenska Brandsiangsfabriken AB T seion 174 T Skene 3000 7ahas
Enictech AB 556187-1004 Halmstad 46 453
Lundgrens Norge A8~ g gh0004 S
KTT Teknikka OY 2468058-1 Finland 63811
Alma Uppsala AB_ T s 0133 " Uppsala 60007 635
Daxpen Holding AB e 556536-1457 _.Stockholm 22000 6061
AB Stafsj6 Bruk 556649-7540 Stockholm 1 000 422
Not21 Varulager
Koncernen 2019 2018
Ramaterial 379134 369 670
Produkter i arbete 109 034 91 999
Fardigvaror 563 091 490 002
Totalt 1051259 951 671
Redovisat vérde av den del av lagret som varderas till nettoforsaljningsvarde 2019 2018
Ramaterial 81104 78 111
Produkter i arbete 7232 8521
Fardigvaror 147 606 122 537
Totalt 235 942 209 169
Skillnad mellan anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde 2019 2018
Ramaterial 43 093 41 755
Produkter i arbete 4241 4737
Fardigvaror 83 364 84 483
Totalt 130 698 130 975

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader salda varor och uppgar till 2 051 521 Kkr (1 912 872).
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Not22 Kundfordringar

Koncernen 2019 2018
Totalt utestdende kundfordringar 692 011 717 681
Reserv for osékra fordringar -13 144 -10 535
Bokfort varde 678 867 707 146
Koncernen 2019 2018
Forfallet belopp 142 973 133776
Varav forfallet mer an 30 dagar 66 449 36 459
Varav férfallet mer an 90 dagar 16 759 14 736
Reserv for osékra fordringar 13 144 10 535

Den 31/12 2019 fanns kundfordringar om 70 064 Kkr (41 755) som var férfallna med mer an 30 dagar och for vilka inga reserveringar for forvantade kreditforluster gjorts.
Koncernen anvander kreditforsakringar selektivt, framst i Asien. Av de kundfordringar som var forfallna mer an 30 dagar tacks 4 Mkr av kreditforsékringar. Det har inte

beddmts finnas behov av férlustreserv for forsakrade fordringar.

Reserv for osdkra fordringar 2019 2018
Ingéende balans 10535 10 322
Arets reservering 5288 2291
Aterféring av tidigare reserveringar -2679 -1 530
Bortskrivning av fordringar - -548
Utgaende balans 13 144 10 535
Specificering av arets reserv

Reserv for ej forfallna fordringar 1763 197
Reserv for fordringar forfallna mindre &n 30 dagar 1036 498
Reserv for fordringar férfallna 31-90 dagar 1619 2 357
Reserv for fordringar férfallna mer @n 90 dagar 8726 7 483
Summa 13 144 10 535

Koncernen tillampar forenklade metoden for berakning av forvantade kreditforluster.
Metoden innebér att férvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som
utgangspunkt fér kundfordringar och avtalstillgangar. For att berakna forvantade
kreditforluster grupperats baserat pa kreditkaraktéristika och antal dagars dréjsmal.
De forvantade kreditforlustnivaerna baseras pa kundernas betalningshistorik for

31 december 2019 respektive 1 januari 2019 tillsammans med férlustrisken for
samma period. Historiska forluster justeras sedan for att ta hénsyn till nuvarande
och framatblickande information om makroekonomiska faktorer som kan péaverka
kundernas mojligheter att betala fordran. Koncernen har identifierat BNP och

Not23 Ovriga fordringar

arbetsléshetsniva i lander dar foérsaljning av varor och tjanster sker som relevanta
faktorer. Den historiska forlustnivan justeras darfor baserat pa forandringar i dessa
faktorer.

Historiskt har koncernen haft laga kundforluster. Riskspridningen &r god pa
foretag, branscher och geografiska marknader. Det finns ingen enskild kund vars
nedskrivningsbehov uppgar till vasentligt belopp. Bedémningen &r att reserven for
forvantade kreditforluster vél tacker eventuella framtida nedskrivningsbehov.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar uppgar till 678 867
kkr (707 146). Verkligt varde dverensstammer med redovisat varde.

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Moms 8948 14 101 216 28
Deposition till hyresvéard 19 297 4 308 - -
Mottagna checkar* 2089 18 282 - -
Forskott till leverantor 12 921 3953 - -
Ovrigt - 25279 - -
Totalt 43 255 65 923 216 28

*Avser mottagna ej forfallna checkar avseende fordringar fran avtal med kunder.

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Leasingavgifter och hyror 8 167 6 523 385 846

Férutbetalda kostnader 16 504 17 976 202 345

Terminskontrakt 3938 4 348 - -

Upplupna provisioner 434 2575 - -

Ovriga upplupna intakter 12 400 4 404 - -

Totalt 41 443 35 826 587 1191
Not 25 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Kassa och bank 465 082 291 303 62738 58 209

Totalt 465 082 291 303 62 738 58 209
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Not 26 Eget kapital

Koncernen Omrakningsreserv Sakringsreserv Summa
31/12 2017 44 470 -6 400 38 070
Vardeférandring sékringsreserv - 9873 9873
Skatt pa denna - -2 149 -2 149
2018 omrakningsdifferens 44 724 - 44 724
31/12 2018 89 194 1324 90518
Vardeforandring sakringsreserv - 56 56
Skatt pa denna - -12 -12
2019 omrékningsdifferens 57 817 - 57 817
31/12 2019 147 011 1368 148 379
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:
Aktier Roster
A-aktier 6 600 000 a 10 roster 66 000 000
B-aktier 53 662 200 a1 rost 53 662 200
Totalt 60 262 200 119 662 200
Kvotvardet ar 2,08 kr/aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.
Aktiekapitalets utveckling
Ar Okning av aktiekapital, kkr Totalt aktiekapital, kkr Okning av antal aktier, st Totalt antal aktier, st
1993 Ingdende balans - 53 660 - 2 146 400
1993 Apportemission vid férvarv av G & L Beijer Import
& Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2423 300
1993 Nyemission 30 291 90 874 1211650 3 634 950
1994 Apportemission vid férvarv av AB Stafsjo Bruk 5 000 95 874 200 000 3834 950
1996 Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836825
1997 Konvertering av forlagslan 2 815 98 736 112 625 3949 450
1998 Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4 022 450
2000 Konvertering av forlagslan 30 100 591 1 200 4 023 650
2001 Apportemission vid férvérv av Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8987 300
2001 Konvertering av forlagslan 388 112729 31 000 9018 300
2002 Konvertering av forlagslan 62 112791 5 000 9 023 300
2004 Konvertering av forlagslan 1505 114 296 120 400 9 143 700
2006 Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100
2010 Apportemission vid forvarv av Beijer Tech AB 11 250 125 546 2 700 000 30131 100
2018 Split 2:1 - 125 546 30 131 100 60 262 200

Arsstamman 2019 bemyndigade styrelsen att emittera hogst 3 miljoner B-aktier (fore split) i samband med féretagsforvarv. Bemyndigandet géller till nasta arsstamma.

Not27 Uppskjuten skatt

Uppskjuten dran 2019 2018

Temporéra skillnader avseende

kapitalforsakring 6 832 5 866 Redovisat i resultatrakningen
underskottsavdrag 12 257 13 397 Redovisat i resultatrakningen
terminskontrakt 470 552 Redovisat i 6vrigt totalresultat
Ovrigt 7 890 7 910 Redovisat i resultatrakningen
Totalt 27 449 27725

Ingéende varde 27725 21 550

Aterford fordran -1242 -499

Tillkommande fordran 966 6674

Totalt 27 449 27 725

Uppskjuten sk kuld 2019 2018

Temporara skillnader avseende:

terminskontrakt 421 896 Redoivsat i 6vrigt totalresultat
obeskattade reserver 38 506 36 872 Redovisat i resultatrakningen
avskrivningar pa koncernmaéssiga dvervarden 57 872 38954 Redovisat i resultatrakningen
Totalt 96 799 76 722

Ingéende varde 76 722 72 669

Okad avsattning 20077 5355

Upplésning - -1 302

Utgaende vérde 96 799 76722

Det finns inga vasentliga outnyttjade underskottsavdrag for vilken ingen uppskjuten skattefordran har redovisats och eventuella férfalloperioder.
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Not 28 Pensionsforpliktelser

Koncernen 2019 2018
Ingdende vérde 3919 2 310
Minskad avsattning -1706 -51
Okad avsattning 430 1 660
Utgéaende virde 2643 3919

Not 29 Finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING

Beijer AiImakoncernens verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker. Styrelsen
faststaller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker ska hanteras pa
olika nivéer i koncernen. Malen &r att f& en samlad bild av risksituationen, att
minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppféljning gors I6pande pa lokal och central niva och avrapportering
sker till revisionsutskottet och styrelsen.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Transaktionsexponering

Lesjofors och Habia Cable har 15 procent (16) respektive 6 procent (6) av forsalj-
ningen inom Sverige medan cirka 35 procent (35) av tillverkningen sker i Sverige.
Detta innebar att de har en stor del av intékterna i frammande valutor medan en

relativt sett hog andel av kostnaderna, framst personalkostnaderna, &r i svenska
kronor. Till viss del hanteras denna valutarisk genom att insatsmaterial och maski-
ner képs in i andra valutor an svenska kronor. Dock kvarstar att tillverkningsfore-
tagens intakter i fraimmande valutor éverstiger kostnaderna och genom denna oba-
lans exponeras koncernen for valutarisker.

For Beijer Tech &r situationen den omvanda. Av forsaljningen svarar Sverige for
62 procent (70) och resterande 38 procent (30) séljs framst till de 6vriga nordiska
landerna. Leverantdrerna &r ofta utlandska. Som handelsforetag har Beijer Tech en
mindre andel personalkostnader &n tillverkande foretag. Sammantaget gor detta att
Beijer Tech har storre kostnader an intakter i frammande valutor, framst EUR. Bolaget
har valutaklausuler i flera av de stérre kundavtalen vilket eliminerar delar av Beijer
Techs valutaexponering.

Trots att de olika delarna av koncernen har omvanda valutaexponeringar ar koncer-
nen totalt sett exponerad for valutarisker. Forandringar i valutakurser paverkar resulta-
tet, balansrakningen, kassaflodet och &ver tid aven konkurrenskraften.

Nettoexponering i valutor omraknade till Mkr (med nettoexponering avses intakter minus kostnader)

2019 usb EUR DKK NOK GBP CNY JPY HKD KRW PLN CHF Totalt
Lesjofors - 219,0 10,0 22,0 -9,0 - - - - - - 242,0
Habia Cable 26,9 131,9 - 15,1 45,1 -39,1 0,6 -2,7 0,3 21,1 - 199,2
Beijer Tech -35,1 -151,4 31,4 60,3 -11,7 - - - - - -2,8 -109,3
Totalt -8,2 199,5 41,4 97,4 24,3 -39,1 0,6 -2, 0,3 21,1 -2,8 331,9
2018 usb EUR DKK NOK GBP CNY JPY HKD KRW PLN CHF Totalt
Lesjofors 4,0 201,0 17,0 14,0 85,0 - - - - - - 321,0
Habia Cable 30,1 99,4 - 7,3 42,3 -62,3 1,9 -4,7 4,1 14,7 - 132,8
Beijer Tech -4,6 -128,1 31,1 48,7 -6,7 - - -0,5 - - - —60,1
Totalt 29,5 172,3 48,1 70,0 120,6 -62,3 1,9 -5,2 4,1 14,7 0,0 393,7

Maélet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa effekter pa resultat
och stéllning till foljd av valutakursférandringar mot koncernens rapporteringsvaluta
SEK. Av det prognostiserade nettoflédet fér de kommande sex manaderna, dvs skill-
naden mellan intakter och kostnader i en valuta, sdkras 50-100 procent. Fér mana-
derna 7-12 sakras mellan 35 och 100 procent. Darutéver kan bolagen i samrad med
koncernledningen sékra delar av flédena upp till 18 manader. | de allra flesta fallen
ligger s&kringsnivan i mitten av intervallen. De s&kringsinstrument som anvands &r
terminskontrakt. Terminskontrakten tecknas centralt i Lesjofors och Habia Cable som
var for sig hanterar respektive bolags nettoexponering. | Beijer Tech sakras inte prog-
nostiserade floden. Daremot kan i vissa fall enstaka afférer sakras.

Nedan redovisas en tabell 6ver terminskontrakt per balansdagen omraknat i Mkr.
Av kontrakten med ett sammanlagt nominellt belopp om 307 Mkr férfaller 282 Mkr
under 2020 och 25 Mkr under 2021. Merparten av kontrakten avser EUR. Genom-
snittskursen pa dessa ar 10,53.

Koncernen 31/12 2019 31/12 2018
usb 23,8 19
EUR 251,5 316,8
GBP 31,7 53,7
Totalt 307,0 372,4
Redovisning m m devirat 2019 2018
Derivatens nominella belopp (Mkr) 307,0 372,4
Redovisat varde av terminskontrakten Tkr 1740 1668
Post i balansrakningen dar vardet redovisas

upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2198 2 680
upplupna intékter och férutbetalda kostnader 3938 4 348
Ineffektiva sakringsinstrument 0 0
Sékringsresultat som redovisas i 6vrigt totalresultat 44 7724
Sakringsineffektivitet som redovisas i resultatrakningen 0 0

Séakringskvoten ar 1:1. Sakringsreserven redovisas i not 26.

Beijer Alma bedémer att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sakringsre-
dovisning. Koncernen har inga évriga derivat som ej anvands for sakringsandamal. Det
finns inga derivat dar sakringsforhallande forelegat men dérefter upphért och att det
darmed inte langre tillampas sakringsredovisning for derivatet. Inga sékringar har varit
ineffektiva framst beroende av att endast delar av prognosticerade nettofléden sakras.
Férandringarna av verkligt véarde pé derivatinstrumenten redovisas darfor i 6vrigt total-
resultat. Vid arets slut var terminskontraktens marknadsvarde 1,7 Mkr (1,7) som, efter
avdrag for uppskjuten skatt, kat koncernens egna kapital. Koncernens totalresultat

har paverkats med 44 tkr (7 724) pa grund av valutakontrakt.

Koncernen har inga évriga finansiella tillgangar och skulder som varderas till verk-
ligt vérde. Verkligt varde baseras pa observerbar marknadsinformation fran Nordea pa
balansdagen och dessa instrument aterfinns darmed i niva 2 i "verkligt varde-
hierarkin” i enlighet med IFRS 7. Terminspremien separeras ej. Beijer Alma har ingen
sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

Kanslighetsanalys

Resultat

Nettoexponeringen &r storst i EUR. En procent férandring av EUR gentemot SEK
skulle ha paverkat resultatet fore skatt negativt med cirka 2,0 Mkr (1,7). De tecknade
terminskontrakten innebér att resultateffekten till del skjuts framat i tiden eftersom
en del av de prognostiserade flsdena for den kommande tolvmanaders-perioden técks
av tecknade kontrakt. Detsamma géller for projektorder dar terminskontrakt tecknats
utifran ordrarnas betalningsvillkor. Under den tiden kan atgérder vidtas for att mildra
effekterna.

Eget kapital
Beijer Alma redovisar resultat- och balansrakningar i SEK medan flera dotterbolag
har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor omréknas till
SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och benamns omrak-
ningsexponering. Denna exponering sékras inte. Den storsta omrakningsexponeringen
ar for balansrakningar i EUR. En procent forandring av EUR gentemot SEK skulle ha
paverkat eget kapital i koncernen negativt med 3 Mkr (3).

Beijer Alma redovisar férandringar i varden pa terminskontrakt i 6vrigt totalresultat.
Totalt uppgar det nominella beloppet for terminskontrakten vid arets slut till 307 Mkr
(372). 82 procent (85) av kontraktsvardena &r i EUR.

Rénterisk

Eftersom Beijer Alma inte innehar nagra véasentliga rantebarande tillgangar, ar koncer-
nens intakter och kassafléde fran den Idpande verksamheten i allt vasentligt oberoende
av foérandringar i marknadsrantor.

Forandringar i rantenivaerna paverkar Beijer Almas kostnader och avspeglas i
finansnetto och resultat. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas inverkan
pa ekonomin i stort. Beijer Aimas uppfattning r att kort rantebindning ar riskmassigt
férenlig med den verksamhet som koncernen bedriver. Dérfér har lanen
i normalfallet rantebindningsperioder pa upp till 12 manader.
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Not 29 Finansiella instrument fortsattning

Nedan redovisas utestdende lan och checkkrediter.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 531 639 189 804 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 140 670 128 951 - -
Checkkredit 513684 412155 132340 100 293
Summa réntebarande 1185993 730910 132340 100 293

Samtliga belopp bedéms motsvara verkligt varde. Rantebarande skulder i tabellen
inkluderar inte leasingskulder.

Skulderna till kreditinstitut bestar av cirka 35 olika krediter i olika valutor och med
olika villkor. Den 6vervagande delen av rantebéarande skulder ar i SEK. | utlandska
valutor finns réantebarande skulder motsvarande 193 MSEK i EUR, 27 MSEK i CNY,
21 MSEK i USD, 51 MSEK i GBP och 9 MSEK i DKK. Darutéver finns inte ranteba-
rande skulder i ndgon enskild valuta éverstigande motsvarande 10 MSEK.

Réantenivaerna varierar mellan 0,9 procent och 5,0 procent. Genomsnittlig ranta
ar cirka 1,8 procent. Genomsnittlig ranta for checkkrediterna ar cirka 1,5 procent.
Dartill kommer en limitavgift p& i genomsnitt 0,2 procent av den beviljade krediten.
Inga derivatinstrument anvands. Alla 1an har rérlig ranta med réntebindningsperio-
der pa, i de flesta fall, upp till 1 ar. For sékerstallande av lanen, se not 32. Verkligt
varde bedéms dverensstamma med redovisat varde da rantan &r rorlig och mark-
nadsmaéssig for samtliga lan.

Kanslighetsanalys

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet till 721 Mkr (440). Nettoskulden varierar dver
aret. Hogsta skuldsattningen &r efter att utdelningen blivit betald och sedan mins-
kar skuldsattningen i normalfallet till dess att nésta ars utdelning ska erlaggas. En
férandring av rantan med en procentenhet skulle ha paverkat resultatet fore skatt
negativt med cirka 7 Mkr (5) baserat pa genomsnittlig nettoskuld.

KREDITRISK

Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran exempelvis
kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For
alla nya kunder gors en kreditprévning och en kundlimit satts. Meningen &r att
kreditgranserna skall avspegla kundens betalningsférmaga. Habia Cable har tecknat
kreditforsakring for vissa av de kinesiska kunderna. Inom koncernen finns en god
riskspridning av férsaljningen pa geografiska regioner, branscher och foretag. Histo-
riskt sett har kundforlusterna varit laga. For vardering av forlustrisk i kundfordringar
se not 22.

Ovriga tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde inkluderar 6vriga
fordringar. Férlustreserven avseende finansiella tillgangar &r baserad pa antaganden
om risk for fallissemang och férvantade férlustnivaer. Koncernen gér egna bedom-
ningar fér antaganden och val av indata till framatblickande berékningar vid slutet
av varje redovisningsperiod. Reserven for forvantade férluster pa ovriga finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgar till noll kronor vid saval
arets ingang som utgang. Reserv for kreditrisker i kundfordringar framgar av not 22.

LIKVIDITETSRISK

Likvida medel innehaller endast kassa— och banktillgodohavanden och av beloppen

pa 465,1 Mkr (291,3) ar merparten placerade hos Nordea och Handelsbanken.
Beijer Alma har lan som forfaller vid olika tidpunkter. En stor del av skulderna ar

checkkrediter som formellt enligt villkoren ar ettariga. Med refinansieringsrisk avses

risken att Beijer Alma inte kan klara sina ataganden pa grund av att 1an sags upp

och svérigheter uppstar med att fa nya lan.

Beijer Alma hanterar denna risk genom att ha god likviditetsberedskap. Koncer-
nens policy ar att tillganglig likviditet, definierat som kassamedel med tillagg for
beviljade men inte utnyttjade checkkrediter, skall uppga till minst tva manaders
fakturering dvs ca 750 Mkr. Likviditetsberedskapen vid de senaste arsskiftena fram-
gar av nedanstaende tabell. Ett annat satt denna risk hanteras pa ar att ha en stark
finansiell stéllning och god I6nsamhet som gor att bolaget blir en attraktiv kund for
finansieringsinstituten.

Koncernen Moderbolaget

Tillgénglig likviditet 2019 2018 2019 2018

Kassamedel 465 082 291 303 62738 58 209

Beviljade checkkrediter 1118035 978 024 325 000 275 000
Utnyttjad del av

checkkrediter -513639 412155 -132340 -100 293

Tillgénglig likviditet 1069478 857 172 255 398 232916

Loptidsanalys med skulder inklusive ranta som ska erlaggas for respektive tidsperiod

Koncernen Mindre &n 1 &r 1-5 ér Over 5 &r Summa
31/12 2019

Upplaning 654354 612048 68 639 1335041
Skulder avseende

finansiell leasing - - - 0
Leverantorsskulder

och andra skulder 224 035 - - 224 035
Totalt 878 389 612 048 68639 1559076
Koncernen Mindre &n 1 &r 1-5 ar Over 5 ar Summa
31/122018

Upplaning 547 870 171 919 29331 749 120
Skulder avseende

finansiell leasing 214 71 - 285
Leverantérsskulder

och andra skulder 250 818 - - 250 818
Totalt 798 902 171 990 29331 1000223

Av valutakontrakten vid arets slut om 307 Mkr (372) hade 282 Mkr (372) en Iéptid
om mindre &n ett & och 25 Mkr (0) en I6ptid p& mellan ett och tva ar.

KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga formagan att fortsatta
expandera verksamheten s& att den genererar avkastning till aktiedgarna samtidigt
som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva.

For att forandra kapitalstrukturen kan utdelningen hojas eller sankas, nya aktier
kan utfardas och tillgangar kan siljas.

Kapitalrisken méats som nettoskuldsattningsgrad innebarande rantebérande
skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel i forhallande till eget
kapital. Syftet ar att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuldsattningsgrad.
Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste arsskiftena framgar nedan:

Koncernen 2019 2018
Réntebérande skulder 1185993 730 910
Likvida medel —465 082 -291 303
Nettoskuld 720911 439 607
Eget kapital 2417 327 2235938
Nettoskuldsattningsgrad, % 29,8 19,7

Avstdmning nettoskuld Likvida medel Korta rantebarande skulder inkl. checkkredit Langa rantebarande skulder Summa nettoskuld
31/12 2017 328 095 592 139 144 687 -408 731
Via forvarv - - - 0
Kursdifferenser 8283 11 891 6176 -9784
Kassaflode under aret -45 075 -62 924 38941 -21 092
Ej kassaflodespaverkande - - - 0
31/12 2018 291 303 541 106 189 804 —439 607
Via forvarv - 39 347 - -39 347
Kursdifferenser 4752 62612 - -57 860
Kassaflode under aret 169 027 11289 341 835 -184 097
Ej kassaflédespaverkande - - - 0
31/12 2019 465 082 654 354 531 639 -720 911

Leasingskulder ingar inte i koncernens definition av nettoskuld. Betalningar for hyreskontrakt och leasar belastar kassaflodet for 2019 med 63 669 kkr.
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Finansiella instrument per kategori i koncernen

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

31/12 2019 Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde Derivat som anvénds for sakringsandamal Summa

Tillgangar i balansrakningen

Andra |angfristiga fordringar 7 604 7 604

Kundfordringar och andra fordringar 678 867 678 867

Derivatinstrument (som ingar i raden

upplupna intakter) 3938 3938

Likvida medel 465 082 465 082

Summa 1151553 3938 1155 491

31/12 2019 Derivat som anvénds for sakringsandamal  Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde Summa

Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 672 309 672 309

Checkkredit 513 684 513 684

Derivatinstrument (som ingér i raden

upplupna kostnader) 2198 2198

Leverantorsskulder 224 035 224 035

Summa 2198 1410 028 1412226
31/12 2018 Finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvérde Derivat som anvénds for sakringsandamal Summa

Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga fordringar 4 920 4 920

Kundfordringar och andra fordringar 707 146 707 146

Derivatinstrument (som ingar i

raden upplupna intakter) 4 348 4348

Likvida medel 291 303 291 303

Summa 1003 369 4348 1007 717
31/12 2018 Derivat som anvands for sakringsandamal  Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde Summa

Skulder i balansrakningen

Skulder till kreditinstitut 318 755 318 755

Checkkredit 412 155 412 155

Derivatinstrument (som ingar i

raden upplupna kostnader) 2 680 2 680

Leverantdrsskulder 250 818 250 818

Summa 2680 981 728 984 408

Not30 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Upplupna personalkostnader 176 820 180 101 11698 13118
Upplupna rantor 651 631 - -
Omstruktureringsreserv 7749 - - -
Upplupna bonus till kunder 62 123 60 844 - -
Férutbetalda intékter 10527 13 028 - -
Derivatinstrument 2198 2680 - -
Ovrigt 55 594 56 358 - -
Totalt 315 662 313 642 11698 13118
Not 31 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Personalskatter 22143 23 643 317 569
Moms 22719 27 638 - -
Forskott fran kunder 731 47 172 - -
Tillaggskopeskilling 14 602 5 256 - -
Ovrigt 22431 8371 - -
Totalt 89 266 112 080 317 569
Not 32 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Foretagsinteckningar 269 957 227 679 - -
Fastighetsinteckningar 170 116 74 500 - -
Aktier 454 157 330 829 13 381 13 381
Maskiner som brukas enligt finansiella leasingavtal - 271 - -
Totalt 894 230 633 279 13 381 13 381
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Not 33 Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser samt ataganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende garantiférbindelser och drenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga skulder férvantas inte
uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. | sin normala affarsverksamhet har koncernen och moderbolaget lamnat féljande forpliktelser/ansvarsforbindelser.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Garantier 36 571 - - -
Borgensataganden 115671 - - -
Pensionsataganden 386 - -
Erhéllet lokaliseringsstod 1500 27 079 - -
Totalt 154 128 27 079 0 0
Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte redovisas i de finansiella rapporterna.
Not 34 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till &rsstimmans forfogande stdende vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 37 192
Overkursfond 279 000
Arets resultat 287 858
Summa 604 050
Disponeras enligt foljande
Till aktiedgarna lamnas ordinarie utdelning om 5,10 kr per aktie 307 337
| ny rdkning bal as 296 713
. .o [}
Not 35 Ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Avskrivningar 230 742 138 549 41 96
Forsaljning anlaggningstillgangar -1292 - 902 -
Resultat i intressebolag =217 -1 205 - -
Totalt 229 233 137 344 943 96
2019
Spibelt Beheer B.V. Preliminar forvarvskalkyl
Den 13 maj 2019 forvarvade Lesjéfors 100% av aktiekapitalet i det hollandska Mkr 2019
bolaget Spibelt Beheer B.V. dar de rorelsedrivande bolagen Tribelt och De Spiraal o
s . . R T . . Kopeskillingar 321,7
ingar. De Spiraal tillverkar fjadrar och traddetaljer till industrin medan Tribelt produ- e " : e
. ) - N . . Nettotillgangar véarderade till verkligt varde 1459
cerar industriella transportband for livsmedels-, process- och lédkemedelsindustrin. Goodwill T 175.8
Bolagen &r vél etablerade pa marknaden och har stabila kundrelationer och bred Kontant del av kopeskillingen - 273:8
kundbas. Totalt omsatter bolagen cirka 14 MEUR pé den europeiska marknaden. Képeskilling som erlzggs inom tre &r 47,9
KTT Tekniikka Oy Nettotillgangar varderade till verkligt virde bestaende av
Den 5 juni 2019 forvarvade Beijer Tech 100% av aktiekapitalet i det finska bolaget Mkr 2019
KTT Tekniikka Oy. Bolaget erbjuder ett brett sortiment av mekaniska transmissions-
produkter samt service pa den finska marknaden. Kunderna finns inom pappers- Byggnad och mark 80,7
. . i . . Maskiner och inventarier 48,3
och massa-, verkstads- och processindustrin. Bolaget omsatter cirka 7,5 MEUR i P e o T b
; Ovriga immateriella tillgangar 8,1
Finland. . [arlage 56,5
47,3
codanAs  Tlikvidamedel 9,3
Den 3 maj 2019 forvarvade Beijer Tech 100% av aktiekapitalet i det norska bolaget 43,2
Codan AS. Bolaget &r en leverantdr av slangar, kopplingar och injektionssystem och 61,1
omsétter drygt 30 MNOK pé den norska marknaden. Summa 145,9
Encitech Connectors AB Kdpeskilling — kassautflode
Den 5 mars 2019 forvarvade Beijer Tech 100% av aktiekapitalet i Encitech Con- Mkr
nectors AB i Halmstad. Bolaget &r tillverkare och distributor av elektronikkomponen-
s u s 2 . . Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for
ter. Nettomséattningen ar ca 50 Mkr pa arsbasis varav cirka 70 procent exporteras forvarvade likvida medel
till ett tjugotal lander. Kontant kopeskilling 2738
Forvarv fran saljaren av fordringar pa dotterbolag 18,2
Uudenman Murskaus Avgar: Forvarvade likvida medel -9,3
Den 10 december 2018 forvéarvade Beijer Tech inkrémet i Uudenman Murskaus. Nettoutflode av likvida medel — i ingsver 282,7

Bolaget saljer reserv- och slitdelar till stenkrossar pa den finska marknaden och

omsétter cirka 20 Mkr pa arsbasis. Goodwill bestar av teknikkunnande, ej avskiljbara kundrelationer samt synergieffek-
ter. Under fjarde kvartalet bidrog forvarven med 91 Mkr i nettoomséttning och under

heléret dkade nettoomsattningen med 231 Mkr genom forvarven.
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Packningar & Plast AB

Den 27 september 2017 férvarvade Beijer Tech 100% av aktiekapitalet i Pack-
ningar och Plast AB, ett bolag som levererar packningar, tatningar och plaster till
svensk industri. Bolaget har tillverkning i Norsborg utanfér Stockholm och omséatter
pa arsbasis drygt 20 Mkr med god |6nsamhet.

Preliminar forvarvskalkyl

Mkr

Kopeskillingar 17,5
Nettotillgéngar varderade till verkligt varde 113
Goodwill 6,2

Av kopeskillingen erlades 12,3 Mkr kontant och 5,2 Mkr erlades i slutet av 2019.

Not 37 Narstaendetransaktioner

Nettotillgangar vérderade till verkligt virde bestiende av

Mkr

Maskiner 0,6
Varulager | OSSN, 1
Fordringar 4.6
Kassamedel B - W
Kortfristiga skulder e o
Totalt 11,3

Fordringarna som garanteras av séljaren beraknas inflyta till verkligt varde.
Goodwill ar hanforlig till 6,2 Mkr i den forvarvade verksamheten.

Tilltrade skedde i april 2018. Under aterstoden av 2018 bidrog bolaget med
20 Mkr i nettoomsittning och 3,5 Mkr i rorelseresultat. Transaktionskostnader pa
0,3 Mkr har kostnadsforts.

Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen management fee pa 18,2 Mkr (18,2). Narstaende i 6vrigt omfattar styrelsen och koncernledningen samt deras familjer och andra
bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som kontrolleras av familjen Wall. Utéver l6ner och styrelsearvoden har det under aret inte férekommit nagra vasentliga transaktio-

ner med sadana narstaende.

Not 38 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 2 januari 2020 forvarvade Lesjofors aktierna i det engelska foretaget Metrol Springs Ltd, som ar en ledande tillverkare av verktygsfjadrar, specialtillverkade gasfjadrar

och konventionella gasfjadrar.

Den 6 februari 2020 férvarvade Beijer Tech, via Lundgrens Sverige AB, aktierna i PA Ventiler AB, Lindome, Géteborg. PA Ventiler bedriver forséljning av ventiler till fram-

forallt pappers- och cellulosaindustrin, kemisk och petrokemisk industri.

Kinesiska myndigheters beslut for att férhindra spridning av Coronaviruset har medfort att tre av koncernens fabriker héllits stangda under bérjan av 2020. Under vecka 7

har fabrikerna dppnats igen med gradvis ckande kapacitet.

Not 39 Definitioner

Andel riskbarande kapital Summan av eget kapital, uppskjuten skatt och innehav utan
bestammande inflytande dividerat med balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansnetto, med avdrag fér 21,4 procent
skatt, i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto med tillagg for rante-
kostnader, i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning Utdelning per aktie i férhallande till borskurs.
Eget kapital Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Fakturering, omsattning, forséljning Begreppet fakturering, omséattning, forsaljning
avser, da inget annat anges, nettoomséttning.

Nettoskuld Réntebarande skulder, exklusive leasingskulder, med avdrag for ranteba-
rande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld i relation till eget kapital.

Orderingang BestélIning fran kunder av vara eller tjanst till faststallda villkor.

Resultat per aktie Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestdende
antal aktier.

Not 40 Bolagsuppgifter

Allmén information

Resultat per aktie efter schablonskatt Resultat efter finansnetto, med avdrag for
21,4 procent skatt, i relation till utestaende antal aktier.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning Redovisat resultat med avdrag for skatt, i
relation till utestdende antal aktier justerat for potentiella aktier som ger upphov till
utspadningseffekt.

Resultat, vinst Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter
finansnetto.

Réntetdckningsgrad Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i relation till nettoomsattning

Skuldsattningsgrad Summan av rantebarande skulder, exklusive leasingskulder, i
relation till eget kapital.

Soliditet Eget kapital i relation till balansomslutning.
Sysselsatt kapital Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Utdelningsandel Utdelning i forhallande till redovisat resultat hanforligt till moder-
bolagets aktieagare.

Ytterligare information om alternativa nyckeltal finns pa www.beijeralma.se.

Beijer Alma AB (publ) (556229-7480) och dess dotterbolag ar en internationellt verksam industrigrupp med inriktning pa komponenttillverkning och industrihandel.
Bolaget &r ett aktiebolag med s&te i Uppsala, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r Box 1747, 751 47 Uppsala. Bolaget &r noterat p4 NASDAQ Stockholm.
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Styrelsens underskrifter

Beijer Alma AB (publ) (556229-7480) och dess dotter-
bolag ar en internationellt verksam industrigrupp med

inriktning pa komponenttillverkning och industrihandel.

Bolaget &r ett aktiebolag med sdte i Uppsala, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor ar Box 1747, 751 47
Uppsala. Bolaget ar noterat pa NASDAQ Stockholm.

Dessa koncernrakenskaper har godkants av Bolagets
styrelse den 14 februari 2020.

Balans- och resultatrakningarna kommer att fore-
ldggas drsstdmman den 25 mars 2020.

Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i

Uppsala den 14 februari 2020

Beijer Alma AB (publ)

Johan Wall Johnny Alvarsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Caroline af Ugglas Anders Ullberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
i koncernen stdr infér.

Carina Andersson Hans Landin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Cecilia Wikstrém Henrik Perbeck
Styrelseledamot Vd och koncernchef



Revisionsherittelse

Till arsstdmman i
Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Beijer Alma AB (publ) fér ar 2019
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
61-64. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 61-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 61-64. Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
rapport 6ver resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen dr férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Beijer Alma &r en internationell industrigrupp uppde-
lad i tre fran varandra sjalvstandiga affarsomraden.
Koncernen har dotterféretag i sexton lander och de mest
vasentliga balansposterna ar varulager och kundford-
ringar och varderingen av de bada baseras delvis pa
ledningens bedémning varfor vi har bedémt dessa
utgora s k Sarskilt betydelsfulla omraden. Merparten
av koncernens intakter avser varuférsdljning med ur
intdktsredovisningssynvinkel relativt okomplexa avtal
och darmed en liten del bedémningsfragor. Da intdkter
dr en sa vasentlig post utgdr dessa, utan att vara ett s k
Sarskilt betydelsefullt omrade, 4nda ett fokusomrade i
revisionen och da framst att dessa ar riktigt redovisade
och ratt periodiserade.

Vi utformade var granskning genom att faststalla
vasentlighetniva och bedéma risken for vdsentliga fel-
aktigheter i de finansiella rapporterna. Revisionen har
utforts saval genom PwC nétverket som genom byrder
utanfoér ndtverket. Revisionen har genom enheter som
granskats av PwC, av andra byrder som rapporterar till
oss eller genom sarskilda granskningsinsatser omfat-
tat 78 procent av koncernens omsdattning samt dartill
analytiska granskningsatgarder. Sett till vasentliga
tillgangsposter sa som exempelvis varulager sa har
PwC granskat enheter motsvarande mer dn 72 procent
av koncernen. Vi beaktade sarskilt de omrdden ddr den
verkstdllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmadssiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur dr osdkra sa som ex vdrdering av varulager,
kundfordringar och goodwill. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstal-
lande direktoren dsidosatter den interna kontrollen, och
bland annat évervagt om det finns beldgg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vdsentliga
felaktigheter till f6]ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dnda-
malsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om
de finansiella rapporterna som helhet, med hdnsyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller ndgra vasentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka
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de ekonomiska beslut som anvdndarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland f6r den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvali-
tativa dvervdganden faststdllde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Virdering och existens av varulager

Bokfort varde pa koncernens varulager uppgar till

1051 Mkr. Av bolagets arsredovisning i not 1 framgar hur

varulagret redovisas och varderas och i not 1 under rubri-

ken Viktiga uppskattningar och antaganden f6r redovisn-

ingsdndamal framgar vilka bedémningar bolaget gjort.

Avnot 21 framgar vidare att av det totala lagret har

236 Mkr varderats till nettoférsdljningsvarde. Varderingen

av varulagret var en vasentlig fraga i var revision da

bedémning framst av verkligt vdrde helt naturligt delvis

baseras pa bedémningar gjorda av ledningen.
Koncernen dr organiserad i ett betydande antal en-

heter vilka pga att de ar tillverkande foretag eller foérsalj-

ningsbolag har egna lager. Existensen av varulagret har

darfor varit en vdsentlig fraga i var revision.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var granskning av varulagrets vardering och existens

omfattar bland annat f6ljande granskningsatgarder:

m Stickprovsvis granskning av tillverkningskostnadskal-
kyler och hur dessa tilldmpas.

® Granskning av bolagets egna bedémningar av ned-
skrivningsbehov, beroende pa exempelvis trogrorlig-
het. Vi har dar dven beddmt de forklaringar vi fatt fran
ledningen.

® Vi har granskat och bedémt den interna kontrollen i
inventeringsprocessen.

® Vi har dven deltagit i lagerinventering i de dotterfére-
tag vilka vi bedémt vasentliga.

Utifran var granskning av varulagrets existens och varde

har vi inte rapporterat nagra vasentliga iakttagelser till

revisionsutskottet.
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Sarskilt betydelsefullt omrade
Vardering av kundfordringar
Bokfort varde pa Beijer Almas kundfordringar uppgar till
679 Mkr. Av not 1 framgar hur kundfordringar redovisas
och varderas och i not 1 under rubriken Viktiga upp-
skattningar och antaganden for redovisningsdndamal
framgar vilka beddmningar bolaget gjort avseende
dessa. Av not 22 framgar reserv for osdkra fordringar och
aldersstrukturen pa forfallna fordringar.

Varderingen av fordringarna dr en vasentlig fraga i
var revision da varderingen helt naturligt delvis baseras
pa bedémningar gjorda av ledningen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var granskning av kundfordringarna omfattar bland

annat:

® Tagit del av, fatt forstaelse for och bedémt bolagets
modell f6r nedskrivning av fordringar.

® Vardet pa kundfordringarna har ocksa granskats
genom olika former av detaljtester samt genom
bedémning av avsattning for kundforluster.

® Vi har granskat den avsdttning som ar gjord for osakra
fordringar.

® Vi har utmanat bolaget i bedémning av vardet pa
kundfordringarna.

Var granskning har visat att de vdsentliga antagan-

dena for vardering av kundfordringarna ligger inom ett

godtagbart intervall och vi har inte rapporterat nagra

vasentliga iakttagelser till revisionsutskottet.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information
dn arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-58. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt in-
hdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i ovrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.



STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedo-
mer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attldmna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisor-
sinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr
en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstdllande direktérens forvaltning for Beijer Alma
AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krawv.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstdllande direktdren ska skdta den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstdimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
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kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

m foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

® pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-

sitioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart

uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgar-
der eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 61-64 och for att den ar upprdattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
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Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar
i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utsags till Beijer Alma AB:s revisor
den 28 mars 2019 och har varit bolagets revisor genom
personval fran och med rdkenskapsaret 1993 och genom
byraval fran och med rakenskapsaret 1999. Leonard
Daun har varit huvudansvarig revisor i Beijer Alma fran
och med arsstdimman den 19 mars 2013.

Uppsala den 3 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Arsstimmoinformation

Beijer Alma védlkomnar aktiedgare till drsstdmman, som dger rum
torsdagen den 25 mars 2020 kl. 18.00 i Stora Salen, Uppsala Konsert &
Kongress, Vaksala torg 1, Uppsala.

DELTAGANDE

Aktiedgare som ¢nskar delta i stamman ska:

® dels vara inférd i den utskrift av aktieboken som gérs av Euroclear
AB torsdagen den 19 mars 2020.

® dels anmaéla sig till stimman senast torsdagen den 19 mars 2020,
helst fére kl. 16.00.

Anmalan ska ske pa bolagets webbplats beijeralma.se eller via e-post
info@beijeralma.se eller skriftligen till Beijer Alma AB, Box 1747, 751 47
Uppsala. Vid anmalan uppges namn, person- eller organisationsnummer,
antal aktier och telefonnummer dagtid. Aktiedgare med forvaltarregist-
rerade aktier mdste ha registrerat aktierna i eget namn hos Euroclear.
Registreringen ska vara verkstdlld senast torsdagen den 19 mars 2020 och
bor begdras i god tid dessférinnan. Aktiedgare som vill ta med ett eller

tva bitrdden ska anmala detta inom den tid och pa det satt som géller for
aktiedgare.

INTRADESKORT

Intradeskort som berdttigar till deltagande i drsstamman skickas ut och
berdknas vara aktiedgarna tillhanda senast tisdagen den 24 mars 2020.
Aktiedgare som inte mottagit sitt intrddeskort fore arsstdmman kan - mot
uppvisande av legitimation - fa ett nytt intrddeskort vid
informationsdisken.

UTDELNING

Som avstamningsdag for utdelning foreslas fredagen den 27 mars 2020.
Beslutar arsstdmman enligt forslaget berdknas utdelningen att utbetalas
via Euroclear med bérjan onsdagen den 1 april 2020. Styrelsen foreslar
arsstdmman en ordinarie utdelning om 5,10 kr per aktie (5,10).

ARENDEN

Fullstdndig kallelse med féredragningslista och beslutsforslag kan bestal-
las hos Beijer Alma, telefon 018-15 71 60 eller e-post info@beijeralma.se.
Informationen finns dven pa beijeralma.se.

KALENDER
2020 25 mars arsstamma
27 april kvartalsrapport 1 januari-31 mars
21 augusti kvartalsrapport 1 april-30 juni
28 oktober kvartalsrapport 1 juli-30 september
2021 februari bokslutskommuniké
23 mars arsstamma
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RAPPORTER

Rapporter kan bestéllas fran
Beijer Alma AB, Box 1747
751 47 Uppsala

telefon 018-15 71 60

eller via beijeralma.se

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter

publiceras pa beijeralma.se.

Tryckt arsredovisning skickas endast till de

aktiedgare som tackat ja till detta.

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad
information pa beijeralma.se

KONTAKT

HENRIK PERBECK

Vd och koncernchef

telefon 018-15 71 60

e-post henrik.perbeck@beijeralma.se

JAN BLOMEN

Ekonomichef

telefon 018-15 71 60

e-post jan.blomen@beijeralma.se

ADRESSER

BEIJER ALMA AB/huvudkontor
Box 1747, 751 47 Uppsala
telefon 018-15 71 60

e-post info@beijeralma.se
beijeralma.se

LESJOFORS AB/huvudkontor
Képmangatan 2, 652 26 Karlstad
telefon 054-13 77 50

e-post info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

HABIA CABLE AB/huvudkontor

Box 5076, 194 05 Upplands Vasby
telefon 08-630 74 40

e-post info@habia.com

habia.com

BEIJER TECH AB/huvudkontor
Box 2120, 135 02 Tyreso
telefon 070-564 70 29
e-post info@beijertech.se
beijertech.se
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»Tillvaxt har 2019 skapats via fler
tilladggsférvarv. Vi har valkomnat fem
nya bolag till Beijer Alma.«

HENRIK PERBECK, VD OCH KONCERNCHEF BEIJER ALMA

BEIJER e ALMA





